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PROGRAMME INTERREG 3B ESPACE ALPIN : ALPCITY 2003/2006
DEMARCHE RRA
SYNTHESE DES 21 DIAGNOSTICS/CONSEILS PETITES VILLES OU COMMUNAUTES DE COMMUNES
REALISES PAR 6 LES BUREAUX D’ETUDE (de juillet 2005 a janvier 2006)
Suite a I’appel a candidature auprés des petites villes de montagne fin 2004et du marché adapté de mai 2005

Cette premicre synthése est présentée par massif de montagne. Elle reprend les éléments transmis par la petite ville (inférieure a 5000 habitants, en zone de montagne en
dehors des poles urbains et classés par I'Insee pdle rural, intermédiaire ou de service), compété par les diagnostics des BE et synthétise les préconisations, conseils des six
bureaux d’études.

Elle a pour objectif dans un premier temps de donner des éléments communs aux bureaux d’études et aux membres du comité scientifique participants au séminaire de
restitution a la Région RA le 28 mars 2006

Les suites possibles et les commentaires apportés sont un premier éclairage pour susciter et ouvrir des pistes pour la contribution de Rhéne-Alpes au programme Alpcity qui
doit s’achever par la conférence finale a Turin (septembre/octobre 2006)



1) Massif du Jura

Petite ville/CC

Pole rural, intermédiaire, de
services

Territoire de proximité
Diagnostic/conseil

Bureau d’études

Présentation du contexte
local/territorial
Par la collectivité

Eléments du diagnostic
réalisé
Par le bureau d’études

Conseils et préconisations
du bureau d’études en liaison
avec la collectivité

Premieéres observations et
commentaires

Hauteville-Lompnes (AIN)

Pole d’emploi de I’espace rural
rural

CCde

Diagnostic/conseil 1 :  projet a
Hauteville Lompnes d’une offre de
formation spécialisée (orthopédie)
pour les pays en voic de
développement.

Bureau d’études : DMS Conseil

Station  climatique ~ de  moyenne
montagne (850m d’altitude en moyenne.
3 800 habitants (RGP : 3653), Chef lieu
de canton, a 1 h environ des aéroports
de Geneve-Cointrin et de Lyon-
st.Exupéry.

Activité dominante : pole hospitalier de
soins de suite avec 950 lits et 1200
emplois sanitaires avec un laboratoire
d’analyse, un syndicat inter hospitalier
et un IFSI (Institut de formation aux
soins infirmiers).

Savoir faire important en rééducation
orthopédique et prothése.

Les autres activités = carriére (pierre
d’Hauteville), le bois (commune
forestiere) et le tourisme (label station
verte et ville de neige).

Potentiel local important : soins de
suitetréadaptation,

psychiatrie et soins longs s¢jours.
Atouts : proximité de Lyon avec les
HCL et IFSI de la région lyonnaise
et de Genéve avec les ONG (secteur
santé)

Pour un tel projet la recherche de
partenaires est la priorité.
Orientation=programme Interreg
IITA soutenu par le comité franco
genevois pour la formation
d’infirmiére.

Schéma de proposition de
planification du projet : 2006/07
préparation=recherche
partenaires/réseaux
(ONG,associations, institut de
formation...), formalisation du
projet (analyse besoins,
concurrence, séminaire/cours,
cibles..)

2007/08 et au-dela, affinage
projet=contenu pédagogique,
recherche de porteur Suisse, contact
direct pays ciblés, ambassades,
interreg ou objectif 111

A noter : beaucoup d’éléments
produits : cr entretiens, détails de
formation, liste de contacts....

Projet spécifique qui fait suite a un
ensemble d’initiatives d’Hauteville-
Lompnes conduit dans un cadre
territorial.

(cf chaufferie au bois)

impact global non étudié mais
contact avec [’ensemble des acteurs
locaux potentiels pour mener a bien
ce projet.

Montre la capacité d 'une petite
ville de montagne en s appuyant
sur son savoir faire, ses atouts
géographiques et montagnard a
s'inscrire dans une dynamique de
solidarité et un partenariat de
niveau international.




2) Massif central

Petite ville/CC
Pole (Insee)

Territoire de proximité
Diagnostic/conseil
Bureau d’études

Présentation du contexte
local/territorial
Par la collectivité

Eléments du diagnostic
réalisé
Par le bureau d’études

Conseils et préconisations
du bureau d’études en liaison
avec la collectivité

Premieéres observations et
commentaires

Le Cheylard (Ardéche)
Pole d’emploi de I’espace rural

CC du pays du Cheylard

Syndicat mixte de la vallée de
I’Eyrieux de I’Ouvéze et du plateau
du Vernoux regroupé a partir de
2006 avec I’agglomération de
Valence.

Ne participe pas au PNR des Monts
d’Ardéche (enclave avec 6 autres
communes)

Diagnostic/conseil®2 : Démarche de
développement et d’aménagement
au Cheylard pour hiérarchiser les
actions stratégiques d’aménagement
et de développement aux niveaux
communal et territorial

Bureau d’études : Sitelle

Chef lieu de canton, bourg centre, pole
rural, 3 700 hab (RGP 3524 h). Si¢ge de
la cc du Pays du Cheylard.

Centre de services. Développement des
animations, de la culture et du sport.
Tres forte culture industrielle. L’enjeu :
conforter, développer le pole dans le
cadre de lI’aménagement du territoire,
aménagement de nouvelles zones
d’activités.

(en picces jointes: cartographie des
territoires vécus)

Les développements depuis 1989 : la
base aquatique Eyrium, la médiathéque,
la mise en place d’un comité de
développement économique des
Boutiéres associant tous les décideurs
des 2800 emplois industriels, la création
d’un lycée d’enseignement général et
polyvalent doté d’une STI, la réalisation
de nouveaux complexes sportifs, la
programmation des rendez-vous
culturels tout le long d’année, I’arche
des meétiers (csti ouverture en 2005),
nouvelle traversée du chef lieu,
extension de [’hopital local et
renforcement des services médecine, le
développement de nouvelles zones
d’activité, le projet du § hameau de
Catalau (commune des Nonieres) sur le
concept touristique du Massif Central,
projet d’altiport(aprés étude sur + sites,
le site ¥ Chambaud A permettrait un
désenclavement  vers les  grands
aéroports internationaux (Geneéve, Paris,
Francfort).

Le Cheylard souhaite étre un acteur
déterminant d’un réseau élargi aux
cantons voisins (St Agréve, Lamastre,
Vernoux en Vivarais, St Martin
Valamas, St Pierreville).

Données de cadrage: poids
démographique/communes de la
CC, démographie fragile,
CSP=retraités, ouvriers, employés,
pression fonciére/habitat,

taux de chomage faible,

pole d’emploi ¥ indépendant A,
économie dominée par I’industrie
(textile,bijouterie, mécanique-
embouteillage, agroalimentaire ave
des générations de dirigeants A
tissu artisanal important mais
probléme de transmission reprise.
Niveau d’équipe commercial et de
services ¢éleve.

Une stratégie cohérente de
développement territorial mais non
formalis¢ autour du
désenclavement : désenclavement
physique(routes, altiport),
désenclavement culturel,
désenclavement par le savoir.
Volonté d’ouverture et de
reconnaissance du territoire.
Préoccupations essentielles=
I’environnement économique avec
besoins en cadres et main d’ceuvre
qualifiée.

Dynamique amorcée par les acteurs
et élus locaux : structuration
territoriale a 1’échelle du bassin et
affirmation d’un projet de
développement territorial.

Organisation territoriale et
solidarités intercommunales

en cours de structuration avec la
mise en place d’une cellule de
développement avec compétences
sur I’Arche des Métiers, la culture,
la médiathéque, le sport, le
tourisme, une intercommunale plus
large au niveau des Boutieres,
rapprochement avec le PNR.

Les bases de la formulation d’un
projet territorial fort dans le cadre
d’un territoire de projet (bassin
d’emploi) comprenant
I’agglomération de Valence :
Renouer avec la vitalité
démographique et I’attractivité du
territoire en favorisant le maintien
et développement des grandes
entreprises (désenclavement avec
altiport et développement des
formations, rechercher la
diversification du tissu économique
(activités complémentaires, sous
traitants, services aux entreprises)
avec promotion de 1’esprit
d’entreprise et accueil des porteurs
de projets, renforcer les services et
I’offre de loisirs, poursuivre une
politique culturelle de qualite,
promouvoir la dimension
touristique du territoire par le
renforcement de sa capacité
d’accueil et de séjour.

Inscrire 1’ Arche des métiers dans
une dynamique départementale.

A noter : débat sur [’appartenance
au parc naturel régional des Monts
d’Ardéche=obstacle au
développement de certains types
d’entreprises ou atout
supplémentaire en terme d’'image,
affirmation des spécificités, de
soutien a la prise en compte de
[’environnement, de financements.




Saint Cirgues en montagne
(Ardéche)

Pole de services intermédiaires

cC

Diagnostic/conseil3 : Démarche de
développement  €économique  a
SAINT CIRQUES EN
MONTAGNE  permettant  de
maintenir la population et en
particulier les jeunes.

Bureau d’études : ELO

Avec 310 h (RGP : 285) et 175
résidences secondaires, la commune est
avant tout touristique avec une forte
fréquentation estivale (campings, hotels,
meublés). En plus des services et des
commerces de proximité, artisanat, elle
dispose d’une école primaire et d’un
collége. La ville d’Aubenas a 45 min est
la plus fréquentée (lycées, grandes
surfaces). Avec 2178 ha de superficie et
850 ha de bois, I’activité autour du bois
n’est pas négligeable

Données de cadrage :
renouvellement de la population
non assuré, actifs dans la
construction et peu dans secteurs
industriels et tertiaire, activité
touristique tres orientée vers lin
tourisme saisonnier en résidence
secondaire. Des gisements
d’emplois dans
commerce(boucherie :charcuterie),
hotellerie et restauration ; Une
gamme importante d’équipements
et de services mais non suffisante
en raison de son ¢loignement d’une
ville importante. Probleme de
logements.

Enjeu : attirer de nouveaux
habitants et conserver la population
actuelle. Efforts a faire au niveau
emploi, équipements et services ,
logement.

Quelques pistes : création d’ateliers
d’¢levage porcin(+bovin ?),
installation d’une centrale de
cogénération de bois-énergie,
promotion et vente des produits de
terroir, création d’un pole de soins
ou maison médicale,
développement des services dans
les domaines de la culture et des
loisirs (sous forme de structure
associative ? dans un cadre
intercommunal), développement
d’actions de valorisation dans le
domaine de la nature et le
patrimoine et de I’hébergement
touristique) et stratégie pour le
logement (principe de préemption,
choix de programme de
viabilisation, rénovation de I’habitat
ancien)

Le tout traduit en 5 fiches d’action
assez complétes avec contexte,
objectif, démarche et modalité,
partenaires a mobiliser et soutiens
financiers possibles.

Petite ville de montagne qui garde
un réle important pour la
population et qui a des ressources
pour maintenir et développer des
services et des activités.

Charlieu (Loire)

Pole d’emploi de I’espace rural et
pole de services intermédiaires

CC Pays de Charlieu
Diagnostic/conseil 9 : démarche a
CHARLIEU pour le développement
des secteurs d’activité dans les
domaines artisanaux et
commerciaux, touristiques et de
loisirs

Bureau d’études : ELO

3 737 hab (RGP : 3592), chef lieu de
canton-bassin de vie - zone de
chalandisme 27 000 H. Centre
commercial important. Tissu industriel
diversifié (mécanique, textile,
agroalimentaire, plasturgie...). Plus de 2
500 scolaires : 2 colleges, 2 lycées.

Cité médiévale et pdle important au
niveau du tourisme culturel.

Données de cadrage :

Une activité artisanale et
commerciale en stagnation
(concurrence de I’agglomération
roannaise) malgré une offre
importante et compleéte (centre ville
et périphérie) un potentiel
environnemental et patrimonial
riches avec équipements d’accueil,
d’activités et de loisirs, offres
culturelles diverse mais
fréquentation touristique a
dominante transit

Pour renforcer ’activité de
commerce et d’artisanat :
développer la promotion et la
communication autour des activités
existantes (dont guide du savoir
faire, bons d’achat, favoriser le
stationnement, programme
d’animation et de communication,
salons)

Sur le tourisme et les loisirs : mise
en valeur du potentiel touristique et
de I’offre par le biais de la
promotion et de la communication

Enjeu principal pour cette petite
ville : se rapprocher de
l’agglomération de Roanne et
engager plus des actions de
communication et de promotion
pour maintenir ses activites.




(dont promotion au niveau de
I’architecture, visites thématiques,
communication touristique avec le
Roannais, création d’une voie verte
sur I’ancienne emprise de chemin
de fer)

Réalisation de deux fiches d’action
avec contexte et objectifs,

contenu :démarche, partenaires a
mobiliser.

BOEN/
CC Pays d’Astrée(Loire)

Pole d’emploi de I’espace rural
CC Pays d’Astrée
Diagnostic/conseil 10 : démarche a
la Communauté de Communes du
Pays d’Astrée pour le
développement de projets dans le
cadre ¥ d’Arcadies d’Europe A.

Bureau d’études : Luth médiation

Commune de pres de 3 200 hab (RGP :
3118), Boen chef lieu de canton est une
ville étape au carrefour de la RN 89 et
de la RD 8. Elle occupe la rive gauche
du Lignon, a I’endroit ou il pénétre dans
la plaine au pied des coteaux et de la
montagne forezienne. Son économie
repose sur la métallurgie, la mécanique
et [l’artisanat. Boen bénéficie de
I’implantation de nombreux services
dont publics.

Les données :

Un territoire qui se construit sur une
identité patrimoniale e littéraire (les
chemins de I’ Astrée, roman du
17" dans le Forez traduit dans
toutes les langues européennes, lu
dans toute I’Europe au 17 et 18'™,
des premicres actions pour le rendre
accessible ;

Les chemins de 1’astrée : un
programme qui valorise les lieux du
roman

Les Arcadies d’Europe : un
programme qui questionne la
symbolique du roman

Faciliter I’accés au roman :
présentation des livres d’époque, et
des éditions de poche ;
Roman=outil d’interprétation pour
découvrir le Pays d’Astrée

Dossier de candidature européen en
cours (Culture 2000) pour les
Arcadies d’Europe : a accompagner
par la mise en place d’agenda 21
sur les territoires frangais, grecs et
allemands concernés (patrimoine
intellectuel et idéologique commun)
Astrée=outil pour sensibiliser les
habitants a leur patrimoine et les
rendre acteurs du projet de
territoire .

Démarche de démocratie
participative pour le devenir du
territoire en s’appuyant sur les
richesses du roman.

Proposition d’un plan d’action a 5
ans avec en 2006 un événement
festif grand public, 2007 si
obtention programme culture

2000 mise en place projets, 2006/09
poursuite de 1I’équipement des
chemins et aménagement de la tour
d’Adamas, 2010 édition plaquette
sur fil conducteur découverte du

pays.

Voir liaison réseau agenda 21 au
niveau européen.

Expérience de démarche de
développement s appuyant sur des
sensibilités communes
d’humanisme proche de la nature et
sur des échanges avec d’autres
cultures.

Saint Laurent de Chamousset
(Rhone)

Chef lieu de canton (14 communes) de 1
900 h ( RGP : 1703) Artisanat et petites
industries : transport, conditionnement,
meubles, produits hospitaliers. Ainsi

Contexte sanitaire : offre de soins
satisfaisants et structures de
services mais pas de médecins

Réorientation du projet vers une
maison § médio-sociale Aintégrant
les professionnels paramédicaux et

Ce type de projet peut intéresser
nombre de petites villes de
montagne. Il montre bien la




Pole d’emploi de  services
intermédiaires
CcC

Diagnostic/conseilll: démarche a S
Laurent du  Chamouset de
développement d’un pdle santé.

Bureau d’études : DMS Conseil

que gendarmerie, trésor public, la poste,
maison du Département, centre social
culturel cantonal, centre médico-social,
ADMR, SSIAD, RAM. Agriculture de
montagne, production laitiére, élevage,
centre aquatique et de loisirs, écoles,
college, 2 maisons médicales.

spécialistes, dans bassin sanitaire de
Roanne et hospitalier de St Etienne.
Démographie de population active.
Analyse des types de maison de
santé et des besoins des
professionnels (=intéressés
principalement par un capital
immobilier)

Besoins exprimés seulement par de
professionnels de santé
paramédicaux

les services d’aide pour le
personnes agées, de suivi de la
petite enfance, de prévention santé,
lieux d’écoute...laboratoire
d’analyse médical....

Surface nécessaire de 175 m2 a 400
m2 selon les hypothéses

A noter en annexe : descriptions de
différents exemples de projets de
maison médicale et de santé, lettre des
référents des maisons médicales de
garde, informations générales sur les
CLIC(lieux d’accueil et d’information
pour les personnes agées et leur
entourage, évaluation des maisons
médicales de garde, cahiers des charges
maisons médicales de garde

nécessité de bien apprécier les
besoins et I’adhésion des
principaux acteurs au niveau local.
A mieux appréhender cependant les
attentes de la population, les
besoins et le périmétre d’action.




3) Alpes

Petite ville/CC

Pole

Territoire de proximité,
Diagnostic/conseil
Bureau d’études

Présentation du contexte
local/territorial
Par la collectivité

Eléments du diagnostic
réalisé
Par le bureau d’études

Conseils et préconisations
du bureau d’études en liaison
avec la collectivité

Premieéres observations et
commentaires

Die (Dréme)

Pole d’emploi de I’espace rural
CC du Diois

Diagnostic/conseil4 : démarche de
développement et d’aménagement a
DIE pour une meilleure cohérence

des projets: pour  accroitre
I’attraction de Die et répondre aux
besoins dans le cadre du

développement durable et au niveau
territorial.

Bureau d’études : SITELLE

RGP : 4452) 4700 hab.
permanents.10 000 hab. saison estivale.
Membre du PNR du Vercors.

Nombreux services publics: college,
lycée, maternité, musée municipal
d’archéologie, cinéma, théatre, Sous
Préfecture, Communauté de communes,
DDE, SNCF, Poste, GRETA, CFPPA,
ONF, Impoéts, Trésor Public, tribunal
d’instance et de commerce.

Petite ville bourg centre d’un bassin de
vie. Le Pays Diois 10 000 hab. (30 000
hab. 1’été) sur 1200 km¢ attirance
secteur tertiaire. Tourisme = locomotive
économique.

Atouts territoire :  sites  naturels,
patrimoine historique et religieux.
Notoriété : Clairette de Die, activités
sportives et manifestations culturelles
(féte de la transhumance, festival Est-
ouest, féte de la clairette...).

Activités dominantes : services publics,
services et équipements en direction du
tourisme, cave coopérative clairette de
Die, entreprises BTP, commerces,
petites  entreprises de  production
(extraits de plantes, chaussures...).
Relation avec le syndicat mixte du Col
de Rousset, station de ski située a 20 km

Données de cadrage : ville
attractive, part importante de
I’activité économique du Diois
dominée par le tertiaire.

Le statut de Sous-Préfecture et
¢loignement pdle urbain, la
fonction touristique expliquent la
présence de services et équipements
présents dans des villes plus
importantes et le niveau des
commerces.

Orientations de la charte du pays du
Diois réaffirmée en 2004 :
Renforcer la dynamique socio
culturelle du Diois et I’organisation
des services sur ’ensemble du
territoire, mieux appréhender les
enjeux des différentes composantes
du territoire, accompagner le
développement économique et la
formation des personnes pour
favoriser la présence d’actifs

A partir de fin 2005 : réflexion sur
les priorités et compétences de la
CC dans un souci de recherche
d’équité entre communes et
habitants du Diois

Un enjeu vital=I"intercommunalité.
Si le pays du Diois apparait comme
un territoire cohérent (géographie,
identité forte, bassin de vie et
d’emplois) avec Die comme

¥ locomotive A, la ville n’est pas
moteur dans I’intercommunalité
mais assume des charges de
centralité.

Die ne peut affirmer son avenir sans
I’affirmation d’un projet
intercommunal prenant en compte
les interdépendances étroites entre
die et les communes du Diois avec
les solidarités a mettre en place et
renforcer et une réflexion sur
I’organisation du développement
urbain (aménagements,
équipements, services)dans une
perspective de territoire et en
concertation.

Pour cela voir opportunité de
I’appel a projet DATAR avec les

§ poles d’excellences ruraux A et
en particulier sur la thématique

¥ offre de services et accueil de
nouvelles populations A

Avec la CC dans programme
Leader+ (2000/2006)

Cette démarche met |'accent sur les
problématiques de type trés urbain
qu peuvent rencontrer les petites
villes de montagne comme des
villes moyennes ou grandes :
problemes liés aux fonctions de
centralité, nécessité d une
organisation urbaine et d’un
accueil (y compris d’activités) en
dehors de la ville centre.

Dieulefit (Drome)
Pole d’emploi de I’espace rural
CcC

3 200 hab (RGP=3092), 6 900 en été..
Bourg centre. Ancrage fort dans le
Drome provencale sur l’arriére pays
dromois (Préalpes du sud).

Données de cadrage : conditions
climatiques et air sec
ambiant=tratement des affections

Enjeux pour Dieulefit :
environnementaux (protection et
mise en valeur), sociaux (rétablir la

Les axes retenus montrent le besoin
de mieux s’intégrer au niveau
territorial et développer des




Diagnostic/conseil 5 : démarche de
développement économique,
touristique et sociale a Dieulefit
permettant de  maintenir  des
activités ¢économique et d’attirer
une nouvelle population active,
respectueuse du bien étre des
habitants, de celui des générations
futures et favorisant la mixité
sociale.

Bureau d’études : ELO

Pole d’activité :  santé, artisanat,
batiment, commerces, services (dont
services publics), petites entreprises de

production.

Pole identitaires :  artisanat  d’art
(céramique,  verre...), santé et
climatisme, cadre de vie et

aménagement rural avec les activités

touristiques induites et les besoins
connexes
Les atouts: un patrimoine naturel

préservé ; un potentiel dans les activités
de loisir non exploité; une activité
attractive : la céramique avec un lieu de
formation et d’exposition (la maison de
la terre) et un savoir faire a faire savoir ;
un savoir faire et des plateaux

Le difficultés : des activités
économiques  précaires  (entreprises
fragiles avec pas ou peu de solutions de
remplacement en cas de fermeture,
perte? du Club Med, évasion
commerciale et inertie des
commergants, des potiers et besoin
d’accompagnement et des activités
associ¢s); des activités touristiques
saisonnées (activité concentrée sur 2
mois, et week end, hotellerie limitée et
vétuste, inorganisation de [’offre
touristique), une population active
précaire, un foncier inaccessible qui ne
favorise pas la mixité sociale, un
vieillissement de la population

respiratoires et cardiaques, qualité
des paysages mais urbanisation en
mitage, ressource en eau a maitrisée
Population vieillissante, parc locatif
réduit et logements vacants dans
parc ancien en centre ville (PLH en
cours), taux d’équipement
important mais qui pourrait étre a
terme sous utilisé.

Activité essentiellement
commerciale en lien avec le
tourisme, artisanat d’art et secteur
médico-social développés.

Le potentiel en tourisme vert et
agrotourisme du territoire de la cc
pas entierement exploité.

Artisans d’art peu fédérés autour
d’actions de développement socio
économique.

mixité sociale), économiques
(diversification des activités pour
un accueil touristique toute 1’année)
Axes : politique foncicre et habitat
(documents d’urbanisme,
information aupres des
propriétaires, lancer une OPAH)
développement économique
(touristique avec événements agro
touristiques, ventes directes a la
ferme de produits, promotion,
commercialisation transmission du
savoir faire en métiers d’art avec
pépiniéres/ateliers relais, un pole
d’accueil entreprises,
développement de la sylviculture)

trois actions ont été retenues au
niveau local : am¢lioration de
I’habitat avec une OPAH,
annualisation et complémentarité de
I’offre touristique, développement
et fédération des activités d’art
artisanal

Pour cela trois fiches actions ont été
réalisées avec contexte, objectif,
contenu, démarche/modalités
d’actions, partenaire a mobiliser,
financements suivant le cas.

synergies..

Charavines (Isére)

Pole de proximité
CC

Diagnostic/conseil 6 : projet a
CHARAVINES d’intégration

architecturale et paysagere d”’
Habitats Légers de Loisir dans le
camping

Bureau d’études : SILOE

1 428 hab. (RGP) Commune touristique
(lac de Paladru) avec le label pays d’art
et d’histoire (fouille archéologique).
Maison de pays = gere le musée du lac
de Paladru avec 250 km de circuit VTT
labellisé.

Orientations du développement
touristique difficile autour du lac
en raison de I’augmentation de la
concurrence, de la réduction des
séjour.

Tourisme activité majeure de la
commune avec les activités
nautiques, les faouilles
archéologiques subaquatiques, le
tourisme vert (station verte de
vacances)

Objectif : garantir la fréquentation
du camping municipal avec la
création d’HLL (avec materiaux

11 est souhaitable que des études
soient lancées pour trouver des
meilleures solutions au projet
(étude marketing, étude paysagere
et environnementale..., a voir dans
le cadre d’un schéma
intercommunal avec les cinq
communes riveraines et dans
I’ensemble du pays voironnais (en
liaison avec stations d’hiver en
chartreuse), voir création de poste
d’entretien intercommunal, location
a I’année, navettes.

Un tel projet est une occasion pour
une démarche cohérente et
intégrant des solutions adaptées au
contexte local.




propres, énergie renouvelavbles,
intégration paysagere)

Diagnostic du projet avec points
forts et faibles

Diagnostic du projet selon grille de
développement durable ;

Projet peu finalisé

St Geoire en Valdaine (Isére)

Pole de services intermédiares
CcC

Diagnostic/conseil®7 :  Projet a
STGeoire en Vadaine de réaliser un
plan de circulation avec
réaménagement du cceur de village
améliorant la qualit¢é de vie,
I’environnement, la sécurité.
Bureau d’études : SILOE

2 200 hab. (RGP=1972)

Chef lieu du canton situé au cceur
d’un secteur a vocation touristique
en bordure du PNR Chartreuse au

sein de la Communauté
d’agglomération du Pays
Voironnais.

La croissance  démographique
exponentielle oblige pour des

raisons de sécurité et de qualité de
vie a revoir le plan de circulation.

Nuisances importantes en terme de
sécurité, de bruit et d’accessibilité
de la rue principale du village avec
activités liés aux scolaires, activités
commerciales et services publics.
Le projet : aménagements pour
réduire la vitesse, élargissement des
trottoirs, changement de revétement
pour absorber les nuisances
sonores, suppression de certaines
places de stationnement et création
de parkings, embellissement du
cadre de vie.

Problématique: arriver a un
consensus apres consultation.
Diagnostic du projet selon grille
développement durable

Réalisation possible si prise en
compte si exigences des
commergants et habitants pris en
compte, mise place d’un plan d’un
plan de circulation temporaire
pendant travaux.

A intégrer dans un projet global et &
¢étaler dans le temps.

Comme les villes plus importantes
nécessité d’engager des plans de
déplacement. La participation de
[’ensemble de la population peut
étre plus facile et servir d’exemple.

Villard de Lans (Isére)

Pole d’emploi de I’espace rural
CC Massif du vercors

Diagnostic/conseil 8: démanche a
Villard de Lans pour la réalisation

d’un transport doux, train a
crémaillere avec liaisons bourg,
station, Villard 1300.

Village de montagne de 4 104 habitants
(RGP: 3799). Station de ski a 2000 m.
Problémes liés a la moyenne montagne,
pas d’enneigement suffisant pour un
accueil optimum du tourisme. Gros
travail a mener dans le cadre de la
diversification :  climatisme, sportif,
tourisme d’affaires, faire monter les
entreprises pour améliorer [’emploi.
Projets en cours: construction d’un
gymnase, d’un espace congres, pas

Objectifs : ouverture d’une nouvelle
porte d’acces au domaine skiable,
faciliter la desserte des grands
équipements existants ou en projet,
renouveler 1’offre touristique,
contribuer a la création d’une
colonne vertébrale modes doux
dans le Vercors nord.

Projet issu d’un travail préalable de
4 ans.

Approfondissement des éléments
facteur de réussite du projet dans le
temps et éléments a préciser ou a
compéter

Réalisation des études techniques et
économiques permettant la
faisabilité du projet,

Animation d’une coordination
¢largie sur le territoire avec les
autres communes du plateau, le

Cette expérience d’ingénierie a des
a présent permis de faire évoluer le
projet au niveau territorial et a
revoir les phasages en fonction des
besoins de déplacement des
habitants.

asiezl | td’empl"is d permanelnFs Diagnostic du projet avec forces et | PNR et les élus du Département.
Bureau détudes : SILOE e e e G CTPIOR | faiblesses, opportunité et
contraintes
Analyse dans grille du
développement durable
AIME (73) et communauté de 3300 hab. (RGP 3222). 1) DC N°12 1) DC N°12 12)

communes du canton d’Aime

Pole d’emploi de I’espace rural
CC Canton d’aime

12 000 lits touristiques (2 stations de ski
du domaine de la Plagne), agriculture
(Beaufort) agroalimentaire (Charcuterie
de Savoie), artisanat, chef lieu de canton
a mi-chemin entre Moutiers et Bourg

Données de cadrage : évolution des
pratiques touristiques hiver comme
¢été et attentes sur des activités plus
culturelles et diversifiées. Décalage

La poursuite de construction du
projet nécessite :

Une dynamique de concertation
entre les acteurs pour définir le

A relier a d’autres réalisations et
projets en RA et en Europe.




Diagnostic/conseil 12 :
Communauté de communes du
canton d’Aime pour le
développement d’une Maison
de I’artisanat a 1’échelle
intercommunale et dans une
dimension alpine.

Bureau d’études : SILOE

Diagnostic/conseil 13 : démarche a
Aime pour développer des actions
de valorisation, d’organisation, de
promotion du patrimoine historique
d’Aime.

Bureau d’études : Luth médiation

Saint Maurice.
Ancienne  capitale
Tarentaise.
Problemes : commercial (forte évasion)
et foncier, logement (rareté).

romaine de

entre développement en fonds de
vallée et pentes exposées au sud et
développement des sommets et de
I’ubac.

Projet d’Aime transféré a la CC
début 2005.

Problématiques spécitiques de
I’artisanat d’art : offre peu structuré, pas
de démarche en réseau, peu de moyens,
des routes et itinéraires existent et en
projet au niveau européen.

Des démarches en cours : partenariats
entreprises et créateurs, recours aux
nouvelles technologies....

Projet en phase d’identification et
pas de vision partagée et de
recensement précis des artisans et
savoir faire.

Analyse dans grille de
développement durable.

DCN°13

Projet recentré sur la définition d’un
événement valorisant le patrimoine
d’Aime, lancé lors de la foire de
Tarentaise.

Analyse des lectures actuelles du
patrimoine d’Aime : une politique
dynamique d’animation du
patrimoine, une lecture par édifices
et époques.

Analyse pour choix d’événement :
autour des patrimoines historique,
naturel, des manifestations
existantes sur le territoire .Choix
autour de la tulipe sauvage

projet dans ses finalités (a terme) et
dans ses priorités immédiates (avec
plan d’action 2006 pour ne pas
perdre les forces vivent déja
mobilisés) et dans une vision du
développement durable du
territoire.

La réalisation d’études
complémentaires : cahiers des
charges et ¢tudes de faisabilité du
projet de création d’une maison
artisanale (étude structurelle, étude
de marché, montage juridico-
financier, étude de fonctionnement,
statut et fonctionnement des
artisans.

DC N°13

Nécessité de concevoir un plan
d’interprétation du patrimoine a
I’échelle de la Tarentaise (Pays
d’art et d’histoire) pour une
meilleure identité et améliorer la
circulation des visiteurs.
Proposition : travail de
sensibilisation a long terme sur les
tulipes sauvages de moyenne
tarentaise, événement autour de

§ Foire aux tulipes, Aime, paradis
botanique A tous les 2 ans avec
rencontres, débats, fleurissement,
jardins d’artistes

+ voir programme Interreg
concernant les deux Savoie et
Piémont sur ¥ paysages & croquer A
en annexe : plaquettes existantes et
article sur tulipes en Savoie et

13)
Liens avec d’autres fétes de la
tulipe en France, Suisse
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et rapport sur réimplantation a
Aime

Moutiers (Savoie)

Pole d’emploi de I’espace rural

Diagnostic/conseil 14 : démarche a
Moutiers sur problématique de
développement et d’aménagement
de Moutiers en relation avec son
positionnement de pole dans la
Tarentaise.

Bureau d’études : CEDDAET

4 600 hab. (RGP : 4149).

Ville caractérisée par ses services
administratifs, les activités
commerciales et de services. Au service
d’un canton de 16 000 hab. et au cceur
des principales stations de tarentaise (en
particulier Trois vallées).

A proximité, 3 stations thermales
(Brides les bains, Salins les thermes, la
Léchere).

Au centre du plus grand domaine
skiable européen (350 000 lits) et a la
porte du Parc National de la Vanoise. A
moins de 30 km de la station du
Valmorel, Saint Martin de Belleville-les
Ménuires, Val Thorens, Meéribel la
Tania, Courchevel, Pralognan la
Vanoise, Champagny en Vanoise (reli¢
au domaine de Paradiski).

Diagnostic détaillé organisé¢ autour des
atouts : coeur de la tarentaise, une
desserte exceptionnelle (= base arriére
des stations), un centre administratif,
commercial et de services (2683
emplois dont 1 047 habitant Moutiers,
RGP 99), le lycée de la montagne (en
cours de restructuration, budget :
20 M €) cité d’art et de culture.

- des handicaps : superficie limitée
(316 ha), zone urbaine sur un replat
alluvionnaire de 75 ha entouré de pentes
abruptes.

L’¢évolution se traduit par
uny essoufflement A (logements,
transports, implantation des nouvelles
entreprises) au développement.
Problématique : La ville connait un
incontestable développement mais la
somme des contraintes du site limite la
politique communale d’autant plus que
la ville dispose de capacités financicres
modestes  par  rapport a  son

développement.
Se pose différentes questions quant a la
méthode pour appréhender cette

problématique générale.

Données de cadrage :

Des contraintes de montagne :
cours d’cau a caractére torrentiel,
parties avec risques d’inondation,
déboulements, ville sur nappe
phréatique, en fond de vallée avec
coteaux abruptes, besoin de
reconstruire sur la ville.

Pas dans intercommunalité, manque
de document d’urbanisme (POS
non transformé en PLU)

Si contexte économique et
administratif porteur subit les
contraintes et n’a pas de retombées
sur son role central.

Pour répondre aux enjeux : mise en
ceuvre d’une série de démarches a
I’échelle intercommunale (Moutiers
étant le leader) et communale
-Elaborer le SCOT

-Créer une Communauté de
communes

et

-Elaborer le PLU afin de permettre
une approche globale actualisée de
la planification spatiale et en amont
un Programme Local Habitat
-Etudier la possibilité d’engager
une opération de renouvellement
urbain

Pour I’ensemble des démarches
privilégier la concertation et utiliser
la grille développement durable
pour hiérarchiser les scénarios et
projes

Elaborer un agenda 21 local

En annexes : document utilisés pour les
réunions, grille d’analyse Respect, 2004
sur le développement durable

Ce cas de petites villes montre bien
ses difficultés dans un contexte
montagnard, au carrefour des plus
grandes stations avec le besoin
d’un travail de fond stratégique a
court, moyen et long terme pour le
maintien et le développement d 'une
qualité de vie en toutes saisons.

11




Saint Pierre d’Albigny et
Communauté de communes de
la Combe de Savoie

Pole de services intermédiares
CC Combe de Savoie

Diagnostic/conseil 15 : démarche a
Saint Pierre d’Albigny pour le
développement d’un plan de
circulation et aménagements des
hameaux autour du bourg centre.
Bureau d’études : SILOE

Diagnostic/conseil 16 : démarche a
la Communauté de communes de la

Combe de Savoie pour le Ila
réalisation d’une créche multi
accueil intercommunale.
Bureau d’études : ELO

3309 hab. (RGP : 3268). Chef lieu de
canton moyenne montagne, avec 17
hameaux.

Porte du PNR des Bauges.. A mi-
chemin entre Chambéry et Albertville.

DCN°15

Secteurs d’activité commerces,
services, industries. Secteur
artisanal : batiment principalement
57 exploitations agricoles, surface
en vigne plus de 50% des hectares.
Activité concentrée entre 2 pole le
centre bourg, la zone commerciale a
la sortie de 1’autoroute/ liaison entre
les deux difficile en cycle ou a pied.
Projets en cours : lotissements a
proximité de la gare

Commune tres étendue, la
problématique principale=réduire
réduire au maximum les zones
accidentogenes, éviter d’allonger
les temps de parcours

. Le cofit est un facteur important
(foncier, aménagements)

Projet pas définitivement arrété

DC °16

Réalisation d’un cahier des charges
pour une structure d’accueil des
moins de 6 ans (étude générale des
composantes fonctionnelles, des
surfaces, agencements et matériaux,
contraintes financicres et
réglementaires.

S’est basé sur approche faite par
I’association cantonale d’animation
Présentation détaillé du contenu de
ce type de structure
Exemple concret du
fonctionnement d’une telle
structure (CC Pays de 1’Herbasse en
Drome)

15

Notion de développement durable
bien respectée dans I’ensemble,
sous réserve de validation par étude
spécifique.

Principale recommandation : projet
global et non ponctuel, étalement
dans le temps en commengant par
les problémes les plus urgents
Proposition de 3 scénarios avec ou
sens navettes, interdiction de
passage ou vitesse limitée centre
ville........

16

Recommandations :

Projet de vie a ¢élaborer avec
I’ensemble des acteurs concernés
pour que la structure soit en
adéquation avec les besoins du
territoire.

Les espaces doivent bien
correspondre aux besoins
quotidiens des enfants
Agencement des espaces et choix
mobilier doivent étre fonctionnels
Respect des normes en vigueur.

15
Les petites villes de montagne
confrontées aussi a des problemes
de plans de déplacement

16

Cette exemple de projet peut étre
utile pour d’autre petite villes et
territoires et montre ['intérét
d’apports de données spécifiques
completes pour aider les
collectivités

Mieussy (Haute Savoie)

Poéle de proximité

Diagnostic/conseil 17: démarche a

2 000 hab. (RGP 1739).

Activités mixtes : agriculture,
Déséquilibre progressif de la population
vers cite dortoir et résidences
secondaires.

Cette année, fermeture boulangerie,

Données de cadrage : migration
pendulaire quotidienne=peu propice
au maintien des commerces,
fonctionnement de la poste
inadapté.

Diversifier I’offre de services avec
mise a disposition d’un
photocopieur de un ou deux points
internet et dépot de pain ?

Meéme si agents postes et office de

Projet et démarche intéressante
pour nombre de petites villes en
montagne
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MIEUSSY pour la création d’un
point d’accueil multi services.
Bureau d’études : CEDDAET

boucherie, V temps poste, bureau
d’office du tourisme trop petit et
excentré.

De nombreux hameaux,
station de ski (700 lits).
Sur RD 907 (axe structurant), a mi-
chemin entre 2 chefs lieu de canton
(Taninges et St Georges en Faucigny)
ou se trouve I’ensemble des commerces
et des services de proximité.

A 25 km de Genéve, 17 km de Cluses,
20 km des stations du Grand massif et
des Portes du Soleil.

Activité touristique hivernale et en
expansion. En été le cadre montagnard
permet de développer un tourisme rural
et de nombreuses activités touristiques
(site historique de parapente).

Activité agro-pastorale forte : environ
20 exploitations agricoles (création
d’une coopérative laitiére et d’un centre
d’interprétation de la montagne).

une petite

Deux solutions possibles : point
poste accolé a un commerce
existant ou création d’agence
postale qui est retenue avec
regroupement Office de tourisme
Pour une agence : la commune
définit les horaires d’ouverture
(minimum 60h/mois) et en assume
la charge. La poste vers une
indemnité mensuelle. Le personnel
peut étre polyvalent.

Estimation du besoin en personnel,
¢éléments de statut, les besoins en
formation, les besoins en locaux et
matériels, approche budgétaire.

tourisme polyvalents : convention
juridique entre commune et OT,
pour la poste= mise a disposition au
moins d’un agent communal,
avenant pour contrat de travail OT
En amont concertation avec le
personnel et formation pour
polyvalence.

Investissement important, participe
a son échelle au développement
durable : meilleur service public,
redynamisation du centre bourg,
augmentation de I’offre en
logement et locau, plus de cohésion
et de solidarité, pérennisation de
I’emploi, amélioration du cadre de
vie ;

d’activité.

En annexes : convention type d’une
agence postale communale,, convention
collective des organismes de tourisme

Taninges (Haute Savoie)

Pole de services intermédiaires

CccC

Diagnostic/conseil 18: démarche a
Taninges pour la création d’une
vitrine de pays.

Bureau d’études : CEDDAET

3200 hab. (RGP 3138).Située a ’entrée
de la vallée du Giffre.Chef lieu du
canton. Station village.

Constitu¢ d’un bourg centre et de
différents hameaux. Station de sports
d’hiver (station Praz De Lys / Sommand
= 7000 lits) avec toutes les activités
(piste, fond...)

> patrimoine  architectural et
historique : Chartreuse de Melan du
13°™ siécle.

Bourg ancien 15" siécle, Eglise
néoclassique sarde avec ses grandes
orgues et son carillon.

- centre administratif de la vallée :
centre postal (guichet et centre de tri),
centre technique des routes
départementales (CTD), Trésor public,
gendarmerie, bureau de ’'ONF...

—> activités économiques (vétements de
protection VIN).

Projet en complément dans un local
avec une salle d’exposition géré par
I’association arcade et d’un ancien
lavoir. Thémes retenus pour la
vitrine : conservation de la mémoire
de la vie et productions d’autrefois
et présentation des activités
d’aujourd’hui : salaison,
menuiserie, vétements de
confection.

Pour assurer sa pérennité, le projet
doit s’inscrire dans une dynamique
permanente aussi bien sur le lieu
méme de I’exposition que dans ses
liens avec le territoire, les
communes ou associations
environnantes et anticiper sur les
financements.

Bien cibler les publics, exposition a
inscrire dans une dynamique
(renouvellement avec animations,
dégustations...), communiquer avec
les moyens classique+site internet,
travail avec les écoles, a intégrer
dans des réseaux de visite et circuits
avec OT. Synergie a trouver avec
I’association Paysalp. Valoriser les
entreprises locales (vitrine=point de
départ tourisme de découverte
économique)

Voir intégration possible dans un
programme européen pour les
financements

Projet pouvant intéresser plusieurs
petites villes de montagne.

Cette approche montre par ailleurs
[ besoin de mise en synergie avec
des actions de méme type et trés
proches !
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A noter : accompagnement pour un
contact avec Paysalp.

Saint Jean d’Aulps et
Communauté de communes de
la Vallée d’ Aulps

Péle de services intermédiaires

CC Vallée d’Aulps
Diagnostic/conseil 19 : démarche a
Saint Jean d’Aulps pour la

réalisation d’un projet de neige de
culture en I’inscrivant dans une
démarche qualité.

Bureau d’études : SILOE

Diagnostic/conseil 20 : analyse a la
Communauté de communes de la
Vallée d’Aulps de 1’adéquation
entre le développement touristique
bas¢ sur la culture et le
patrimonial/demande de la
population touristique.

Bureau d’études : Luth médiation

1036 H (RGP : 1028), 5500
lits .Tourisme culturel et hivernal. Cette
activité, primordiale pour la survie de la

commune est structurellement
déficitaire.

L’enjeu est d’assurer [D’avenir des
remontées mécaniques ce qui est

impossible sans offrir une garantie de
neige.

Territoire de moyenne montagne de 9
communes (Chablais) = 3 600 h.
L’activité économique est concentrée
sur le tourisme (10 000 lits dont peu
sont marchands) hivernal et estival. Pris
en tenaille entre les stations des portes
du soleil (Megeve, les Gets) en haut et
les rives du Léman (Thonon) en bas, la
vallée d’Aulps est a la recherche d’une
politique de développement cohérente
avec son environnement économique.

DC N°19

Données de cadrage : depuis 2002,
la commune s’interroge sur
I’opportunité de poursuivre
I’exploitation de son domaine
skiable. Station épine dorsale de
I’activité hivernale et contribue a
I’animation estivale (accés aux
alpages supérieurs).

Le circuit du Roc d’enfer est un
produit d’appel important quand il
y a de la neige.

Les composantes du projet : neige
artificielle avec réserve d’eau de
30 000 m-cubes, travaux de pistes,
rapprochement avec la commune de
Bonnevaux, création d’un poste
d’agent commercial. Les enjeux
garantir une activité hivernale et
économique globale, diminuer,
mieux assurer I’emploi des
saisonniers.

Peu d’enjeux en terme de
développement durable, le risque
est essentiellement financier pour
les années a venir.

DC 20

Analyse des composantes de la
politique de tourisme culturel avec
le projet un centre d’interprétation
de I’histoire de la Vallée d’Aulps
avec des propositions
d’amélioration

19)

Les expertises concernant ce projet
doivent étre finalisés et précisées :
cotit de fonctionnement,impact sur
Ieau...

A réaliser une étude marketing
(commercial et satisfaction clients
Principale recommandation :
¢laborer un véritable schéma
directeur de 1’organisation du bas
de la station afin de garantir la
cohérence des initiatives publiques
et privées a 10 ans.

20)

Une réflexion stratégique a mener a
I’échelle de la vallée : réalisation
d’un plan d’interprétation du
patrimoine permettra d’aborder la
question des public, des messages
et des médias, prolongeant le travail
du centre d’interprétation.
Travailler a I’identité de la vallée
avec les habitants

Nouveaux axes de travail pour la

Ce projet met en relief les
investissements que les petites villes
de montagne sont prétes a engager
pour conforter une activité
touristique, des ressources
économiques et un emploi local.

Cette démarche conduit a
s’interroger sur les synergies a
mener entre vallées et a favoriser
des réseaux thématiques
touristiques et d’échanges au
niveau européen.

14




Diagnostic/conseil 21:démarche a
la Communauté de communes de la
Vallée d’ Aulps pour développer des
actions en particulier culturelles
avec la participation active de la
population.

Bureau d’études : SILOE

DCN 21

Projet de centre d’interprétation a
maitrise d’ouvrage CC. Au stade
d’idée.

Points forts :

Une dynamique réelle et une
implication des acteurs publics et
privés dans la préservation et la
valorisation du patrimoine
architectural. Association existante
de préservation du patrimoine, une
dynamique des acteurs religieux, 60
bénévoles sur I’intercommunalité
Points faibles :

Difficulté de liens inter génération,
difficulté de communication et
d’échanges entre les villages de la
vallée, perte des repéres
traditionnels (reste 1 paroisse sur
12), faiblesse du tissu associatif,
démarche empirique, pas de projet
structuré.

CC:

Travail : sur les éditions a penser
dans une échelle touristique plus
pertinente et sur le moyen terme ;
sur les outils de découverte ;

sur les messages autour du
patrimoine : replacer I’homme au
ceeur du discours, favoriser les
échanges culturels avec les vallées
voisine, le réseau cistercien en
Europe...

relier le patrimoine bati au
patrimoine naturel, industriel,
technique....

21)

Orientations stratégiques a court et
moyen terme :

Mettre en place une démarche
impliquant les acteurs concernés
publics et privés, au travers d’un
dispositif participatif, a co-
construire le projet commun
(¢laboration des termes de
référence, composantes, étude de
faisabilité technique et économique,
programmation, mise en oeuvre),
recentrer la démarche vers les
habitants et leurs centres d’intérét
social et culturel, éviter une
démarche trop scientifique
historique.

Décrire les étapes du projeta 2, 3
ans.

Constitution d’un groupe projet
dans une démarche participative
pour réfléchir a ce qui pourrait se
mettre en place pour mettre un lien
entre I’abbaye, les communes, les
habitants

Recueillir dans un cadre formalisé
les attentes.

pour 2006 : formaliser un projet

21)

Cette démarche montre les besoins
en appui méthodologique et en
assistance/ accompagnement pour
impliquer et faire participer les
habitants au développent d’activités
et de loisirs culturels.
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commun avec une perspective a
moyen terme : donner de la lisibilité
entre politique culturelle souhaitée,
objectifs en direction des
populations et activités ou a
concevoir
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