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1. Aufgabenstellung und Vorgehen

Die Gemeinde Grainau ist einziger deutscher Partner des EU-Projektes Alp-City.
Unterstutzt wird die Gemeinde darin durch die Regierung von Oberbayern sowohl
was Projektorganisation und Projektbeteiligung betrifft, als auch durch erganzende
Mittel und Mallinahmen der Stadtebauférderung.

Im Rahmen des Alp-City-Projektes stellen die 6konomischen Aspekte der Gemein-

deentwicklung eines der zu bearbeitenden Hauptarbeitsfelder dar.

Fir die Gemeinde Grainau bedeutet die Behandlung dieser Thematik eine inhaltli-
che Erweiterung und Umsetzung der bisherigen Entwicklungsschritte im Bereich
Einzelhandels- und Ortsmittenentwicklung, letztendlich ein Vorgehen zur Starkung
des gesamten Wirtschaftsstandortes. Ziel des Vorgehens ist es Grainau unter Nut-
zung seiner Potenziale als Wohn- und Arbeitsort fiir seine Bulrger attraktiv zu erhal-

ten.

Die bestehenden Strukturen, Entwicklungstendenzen und Potenziale des Wirt-
schaftsstandortes Grainau sollen festgestellt und analysiert, Herausforderungen
identifiziert, geeignete Entwicklungsziele und Handlungsmdglichkeiten aufgezeigt

werden.

Gesamtwirtschaftliche Veranderungen, lageabhangige Faktoren mit der Nachbar-
schaft zu Garmisch-Partenkirchen sowie zu Osterreich, die Tourismusbedeutung
als unverzichtbares wirtschaftliches Standbein sowie raumliche Restriktionen und
Verflechtungen mit Entwicklung und Attraktivitdt der Ortsmitte sind wesentliche

Rahmenbedingungen der kommunalen Wirtschaftsentwicklung.

Eine erfolgversprechende und nachhaltig ausgerichtete Standortstarkung, als Vor-
aussetzung einer Sicherung des Standortes Grainau, kann nur im Gesamtzusam-
menhang der Gemeindeentwicklung erreicht werden. Hierfir ist der Bereich der
wirtschaftlichen Standortentwicklung in die weiteren stadtebaulichen und touris-
musbezogenen Bearbeitungen zu integrieren und mit diesen abzustimmen — ein

integriertes Ziel- und MalRnahmenkonzept zu erarbeiten. Bedeutsam ist gesamt-
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gemeindliche Standortausrichtung. Nur die Integration des Vorgehens zur wirt-
schaftlichen Standortentwicklung/Standortmarketing in den Rahmen des gesamt-
gemeindlichen Entwicklungsvorgehens bietet eine nachhaltige Chance zur Zieler-

reichung der Standortsicherung.

Wesentliche die fachlich-gutachterliche Bearbeitung des Projektes erweiternde

methodische Aspekte der Projektbearbeitung waren:

» eine interdisziplinare, integrierte Vorgehensweise

» die Installierung einer Projektgruppe zur Einbringung der Kenntnisse der lo-
kalen Akteure sowie als Basis der Aktivierung der Gewerbetreibenden als
Einstieg in einen Standortmarketingprozess

» ldeen- und Erfahrungen in das gesamte Alp-City-Projekt einzubringen

Den Mitgliedern des Expertenkreises, dessen Ergebnisse wesentlich zum vorlie-
genden Konzept beitrugen, sei an dieser Stelle ausdricklich fur lhre engagierte
und fruchtbare Mitarbeit gedankt — ein inhaltlicher Abriss findet sich in den anlie-
genden Protokollen. Was in den Protokollen nicht zum Ausdruck kommen kann,
sind die erganzenden und begleitenden Gesprache und Diskussionen, welche mit
den im Expertenkreis engagierten Beteiligten ebenso wie mit den weiteren Projekt-
bearbeitern im Alp-City-Projekt und der Regierung von Oberbayern, vertreten
durch Frau Dr. Muhlbauer, zum Fortschritt und zur Ausrichtung des Konzeptes sehr

viel beitrugen und deren Beteiligten hier ebenso gedankt sei.

Erklartes Ziel des Standortmarketings Grainau ist es das hier vorgelegte wirtschaft-
liche Entwicklungskonzept fir Grainau, mit dem beschrittenen Weg die lokalen Ex-
perten in die fachplanerische Bearbeitung einzubeziehen, zur Initierung eines zu-

kunftsgerichteten Standortmarketingprozesses zu nutzen.

Dem Gewerbe, insbesondere den Nutzungen aus Einzelhandel, Dienstleistungen
und Gastronomie, kommt eine SchlUsselstellung fur die Attraktivitat und Belebung
der Ortsmitte zu. Hierbei zeigen die Entwicklungen des Einzelhandels zunehmend

Probleme in der Ortsmitte Grainaus. Dieser zentralen Bedeutung ebenso wie der
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Identifizierung der erforderlichen Mal3nahmen zur Starkung der Ortsmitte wurde in
weiten Teilen bereits durch das erarbeitete Einzelhandelskonzept Rechnung getra-
gen. Dessen Ergebnisse sind sowohl in der Analyse als auch der Ergebnisebene in

die vorliegende Bearbeitung eingebunden.

Die den Standort Grainau aktuell und kinftig bestimmenden Faktoren waren in
vorliegendem Analysevorgehen zu erfassen und zu identifizieren, bevor auf Basis
einer differenzierten Bewertung die Entwicklungsziele aufgezeigt werden konnten,

geeignete Mallnahmenvorschlage entwickelt werden konnten.

Das nachstehende Diagramm zu Inhalt und Aufbau des Standortmarketings Grai-
nau veranschaulicht das Vorgehen und die Thematik. Innerhalb dieser dargestell-
ten Bereiche wurden die Schwerpunkte fachlichen und den Kenntnissen der loka-

len Experten folgend gewichtet und entsprechend bearbeitet.

Organisation und Inhalte
Wirtschaftliche Standortentwicklung/Standortmarketing
Grainau

Einzelhandel |Standortsituation| Situation u.
und Standort
Ortsmitte

eitung, Aufstellung Projektkatalog
samtstandort — Einzelbetrieb)

Abstimmung und Einbringung in ein
integriertes Handlungskonzept Stand:

mn09.2005

Begleitung bei Umsetzung Projektkatalog — Projektarbeit




Dr. Heider Alp-City — Okonomie Standortmarketing Grainau

2. Gewerbestandort Grainau - Struktur- und

Entwicklungsdaten

2.1 Siedlungs- und Raumstruktur

Die Gemeinde Grainau als Kleinzentrum liegt im sudwestlichen Bereich des Land-
kreises Garmisch-Partenkirchen. Sie befindet sich in direkter Nachbarschaft zum
moglichen Oberzentrum Garmisch-Partenkirchen. Aus dieser Lage und der lan-
desplanerischen zentral6rtlichen Einstufung ergeben sich wesentliche Aspekte fur
den Wirtschaftsstandort Grainau. Zum Einen stellen die engen strukturellen und
funktionalen Verflechtungen mit Garmisch-Partenkirchen erhebliche Potenziale
dar, zum Anderen stellt der benachbarte hoherzentrale Nachbar mit seinem Ver-
sorgungs- und Infrastrukturangebot einen die Ausbaumdglichkeiten in Grainau
auch beschrankenden Faktor dar. Unabhangig von Standortfaktoren und Ausbau-
maglichkeiten vor Ort nimmt die zentralortliche Bedeutung hier ebenfalls Einfluss,
so wird darin z.B. die Eignung als Standort 6ffentlicher Einrichtungen bzw. die Zu-
lassigkeit von Versorgungseinrichtungen geregelt. Fur Grainau wird dies insoweit
relevant, dass Grainau kein aus landesplanerischer Sicht vorgesehener Standort
von Einrichtungen Uber die Grundversorgung hinaus ist, so dass Grainau z.B. nicht
als Standort fur Einzelhandelsgro3projekte in Betracht kommt, diese dort laut Lan-

desentwicklungsprogramm Bayern nicht genehmigungsfahig sind.

Bei einer raumstrukturellen Betrachtung ist Grainau — neben Farchant, Oberau und
Garmisch-Partenkirchen — Teil des ,Stadt- und Umlandbereiches im landlichen
Raum Garmisch-Partenkirchen®. Das nachstgelegene Mittelzentrum stellt die Ge-
meinde Murnau a. Staffelsee dar, wobei diese lage- und entfernungsbedingt nur
einen indirekten Bezug und eine eher nachrangige Bedeutung fur Grainau auf-

weist.

! Etwaige Ausnahmemadglichkeiten (vgl. Handlungsanleitung.zur landesplanerischen Uberpri-
fung von EinzelhandelsgroRprojekten in Bayern, Kapitel 2.9.1), sind nur bei Zustimmung des
benachbarten Garmisch-Partenkirchen als 'Flachenspender' mdglich
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Das Grainauer Gemeindegebiet grenzt unmittelbar an Osterreich mit dem dortigen
AuRerfern. Uber die B23 besteht eine direkte Verbindung in den Bezirk Reutte, die
benachbarten Gemeinden des Aulerferns stellen die Basis eines grenzubergrei-
fenden regionalen Wirtschaftsraumes mit den maoglichen Vorteilen eines ausgewei-
teten Marktgebietes fur regional orientierte Wirtschaftsakteure des Handwerks,

Einzelhandels und Dienstleistungsbereiches.

Die Gemeinde Grainau ist durch eine disperse Siedlungsstruktur gekennzeichnet.
Es liegen nicht nur mehrere Kilometer zwischen den Siedlungsschwerpunkten der
Gemeinde, sondern auch der Kernort Grainau weist zwei Siedlungskerne auf. So
bestehen mit Siedlungskernen in Ober- und Untergrainau zwei historisch gewach-
sene Standortrdume, welche durch die langgezogene Waxensteinstralde verbun-
den sind. Der Hauptgeschaftsbereich der Ortsmitte erstreckt sich vom Unteren
Dorfplatz Gber die WaxensteinstraRe zum Oberen Dorfplatz. Ein durchgangiger
innerortlicher Einzelhandels- und Gewerbebesatz aus Dienstleistungs- und Gast-
ronomiebetrieben besteht am Unteren Dorfplatz und entlang der angrenzenden
Waxensteinstral’e. Der Besatz erfahrt entlang der Waxensteinstral3e in Richtung
Oberer Dorfplatz eine Ausdiinnung. Um den Oberen Dorfplatz, als den neben dem
Unteren Dorfplatz zweiten historisch entstandenen Zentralbereich Grainaus, findet
sich ebenfalls eine Konzentration gewerblicher Nutzungen. Unter Einbeziehung der
Ubernachtungsbetriebe besteht in diesem Standortraum mit und zwischen den

beiden Dorfzentren eine weitgehend gewerblich-touristische Nutzungsausformung.

2.2 Verkehr

Die Anbindung Grainaus an das Netz der Bundesautobahnen ist erst mit dem ca.
20 km entfernten Anschluss bei Eschenlohe an die A 95 (Richtung Minchen) ge-

wahrleistet.

Daneben ermoglichen folgende Bundesstrallen den Anschluss an den regionalen

und Uberregionalen Bereich:
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e Direkten Anschluss an die B23 Schongau — Tirol in Nord-Sud-Richtung

e B2 in Garmisch-Partenkirchen nach Murnau (Norden ) und Mittenwald-
Innsbruck (Sud-Osten); auf der B2 bei Eschenlohe Anschluss an die A95

nach Minchen

e Uber die B23 Anschluss an die B17 Richtung Augsburg (Nord-Westen)

Der Anschluss an den Uberregionalen Schienenverkehr der Deutschen Bahn AG
ist durch die IC/ICE Haltestelle in Garmisch-Partenkirchen gegeben. Dort ist zu-
meist stlindlich eine Verbindung nach Munchen gegeben.

2.3 Uberértliche Vorgaben (Regionalplanung)

Im Regionalplan (RP17)? ist festgelegt, dass zur Sicherung der zentralértlichen
Funktion Grainaus (damit der Funktionsfahigkeit seines Ortskernes) verkehrsberu-
higende bzw. —lenkende MaRnahmen erforderlich sind>. Daneben ist - allerdings
ohne weitere Konkretisierungen - die Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse vor-
gesehen. Im Bereich der gewerblichen Wirtschaft ist neben dem Ausbau des wich-
tigen Sektors der Fremdenverkehrswirtschaft die Vorgabe des Erhalts und Aus-

baus von Handwerksbetrieben sowie Dienstleistungseinrichtungen festgelegt.

Im Hinblick auf grofRraumige Entwicklungsachsen bleibt festzuhalten, dass sich
Grainau abseits der regionalen sowie Uberregionalen Entwicklungsachsen befin-
det.

2 vgl. Regionalplan RP17 Oberland
3 vgl. Regionalplan RP17 Oberland: Teil A Zu 1.1.2 Ausbau der Kleinzentren

10
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2.4 Bevolkerung

Zur Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkeiten einer Region /
Gemeinde spielen die Daten zur Bevdlkerungsstruktur und —entwicklung eine wich-
tige Rolle. Die Bevolkerung stellt einerseits das Angebot an potenziellen Arbeits-
kraften der Region dar, daneben bestimmt sie aber auch die Nachfrageseite (quali-

tativ und quantitativ) nach privaten und 6ffentlichen Gitern und Dienstleistungen.

Die Bevolkerungsentwicklung ergibt sich aus den beiden Faktoren naturliche Be-
volkerungsentwicklung (Geburten- und Sterberate) und den Wanderungsbewegun-
gen (Zu- und Fortzlge). Der aus den Zu- und Fortzigen sich ergebende Wande-
rungssaldo wird von 6konomischen, sozialen und politischen Komponenten beein-
flusst. Beide Faktoren der Bevodlkerungsentwicklung wirken sich auf den Bevdlke-
rungsaufbau aus. Die Besonderheiten des demographischen Aufbaus wirken sich

auf die naturliche Entwicklung aus.

Bevolkerungsentwicklung 1998 - 2003

Bevolkerungs- 1998=100
riickgang 104
in Grainau und

GAP

102

1998 1999 2000 2001 2 2003

98 - - - - - s e
Negative
Wanderungs-
bilanz; 96
Fortziige > Zuziige ——— Grainau - Garmisch-Partenkirchen

Quelle:

—— Lkr. Garmisch-Partenkirchen —— Bayern Bay.LAT. Statistik u. DV 2004,
Dr. Heider 2004
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Die Einwohnerzahl der Gemeinde Grainau nahm im Zeitraum 1998 bis 2003 von
3.760 auf 3.704 ab. Dies entspricht einer Bevolkerungsabnahme von (-)1,5%.

Im Vergleich zum Landesdurchschnitt (+2,8%) und dem Landkreis Garmisch-
Partenkirchen (+1,6%), welche ein Wachstum aufweisen, ist Grainau ebenso wie
die Nachbargemeinde Markt Garmisch-Partenkirchen (-1,2%) durch einen Einwoh-

nerriuckgang gekennzeichnet.

Diese negative Bevolkerungsentwicklung in der Gemeinde Grainau ist vor allem
mit dem Ausbleiben von Zuwanderungsgewinnen — im Wesentlichen bedingt durch

eine eher zuruckhaltende Ausweisung von Bauland - zu erklaren.

Altersstruktur 2002
100% - 065 oder mehr
050 bis 64
0d40 bis 49
0o/ |
80% W 30 bis 39
. W 25 bis 29
60%- 18 bis 24
B 6 bis 17
40%- WO bis 5
20%
0%-
Grainau Garmisch-  Lkr. Garmisch- Bayern
Partenkirchen Partenkirchen Quelle: Bay. LA f. Statistik u. DV,

div. Jahrgange; Dr. Heider 2004

Die Altersstruktur der Gemeinde Grainau zeigt flir das Jahr 2002 folgende Zusam-

mensetzung:
Die Altersgruppen 50-64 und 65 und alter sind in Grainau uberreprasentiert. Die

jungen Bevolkerungsgruppen von 0-5, 6-17 sowie 18-24 liegen dagegen unter dem

Landesdurchschnitt.

12
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Die Altersgruppen 25-29 und 30-39 entsprechen dem bayerischen Durchschnitt.
Die Bevolkerungsteile in diesen beiden Gruppen sind dadurch gekennzeichnet,
dass sie sich sowohl in der beruflichen als auch in der familiaren Aufbauphase be-

finden.

Die Entfernung Grainaus zum die Bevolkerungsentwicklung des sudlichen Ober-
bayerns deutlich beeinflussenden Ballungsraum Minchen beschrankt zwar Wan-
derungsgewinne im Zusammenhang mit einer durch Tagespendler bestimmten
Stadt-Umland-Wanderung. Grainau bietet jedoch andererseits standortunabhangi-
gen, hohe Wohnqualitat suchenden Bevodlkerungsgruppen, welche dennoch die

Kontaktvorteile und Erreichbarkeit Minchens suchen, sehr gute Voraussetzungen.

2.5 Erwerbsstruktur in der Region

Die den regionalen Rahmen bestimmenden Erwerbsstrukturen werden in der fol-
genden Tabelle im Uberregionalen Vergleich der umliegenden Landkreise anhand

der verschiedenen Wirtschaftsbereiche dargestellt.
Im Bereich ,Land- und Forstwirtschaft liegt der Anteil des Landkreises Garmisch-

Partenkirchen sowohl unterhalb des gesamtbayerischen Durchschnitts als auch

unter dem der anderen Landkreise.

Erwerbstatigkeit nach Wirtschaftszweigen im oberbayerischen Umfeld

Erwerbstatige in Prozent
Landkreise 2001 LF PG HV SD
Garmisch-Partenkirchen 42.100 3,6 18,0 34,9 43,2
Bad Tolz-Wolfratshausen 49.600 4.6 29,6 27,2 38,3
Weilheim-Schongau 56.500 5,8 38,6 22,5 33,1
Bayern 6.295.200 3,7 314 249 40,1

LF: Land- und Forstw irtschaft, Fischerei; PG: Produzierendes Gew erbe; HV: Handel, Gastgew erbe und Verkehr;
SD: Sonstige Dienstleistungen

Quelle: Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung; 2004
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Der Anteil des 'Produzierenden Gewerbes’ im Landkreis Garmisch-Partenkirchen
liegt weit unter dem Durchschnittswert von Bayern. Auch die zum Vergleich heran-
gezogenen Landkreise Bad Tolz-Wolfratshausen und Weilheim-Schongau weisen
wesentlich starkere Anteile in diesem Wirtschaftsbereich auf.

Im Bereich 'Handel, Gastgewerbe und Verkehr’ weist der Untersuchungsraum u-

berdurchschnittliche Anteilswerte auf.

Auch der Bereich 'Sonstige Dienstleistungen’ liegt Uber dem Landesdurchschnitt

und demjenigen der beiden Nachbarlandkreise.

Mit Gber 78% der Erwerbstatigen im Tertiaren Sektor wird die Dominanz des Berei-
ches Handel, Gastgewerbe und Dienstleistung fur die Wirtschaftsstruktur und die

Erwerbsmdglichkeiten im Landkreis Garmisch-Partenkirchen sichtbar.

2.6 Beschaftigten- und Wirtschaftsstruktur Grainau

Auf Gemeindeebene stellen die Zahlen der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten die wesentliche in der amtlichen Statistik verfiUgbare Grundinformation zur Er-

fassung der lokalen Wirtschaftsstruktur dar.*

Die Zahlen fur Grainau werden im Vergleich mit vier bayerischen Gemeinden dar-
gestellt. Die Vergleichsgemeinden wurden nach Bevolkerungszahl wie auch zur

Herausarbeitung etwaiger Besonderheiten der Grainauer Strukturen ausgewahlt.

* Bei der Analyse der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten ist zu beachten, dass die Wirt-
schaftszweige in denen nichtsozialversicherungspflichtig Erwerbstatige (Selbstandige, Beamte,
mithelfende Familienangehdrige) eine Uberdurchschnittliche Bedeutung haben, bei den Be-
schaftigtenzahlen tendenziell hdher liegen als in der Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten zum Ausdruck kommt, so v.a. im Bereich Landwirtschaft und dem Offentlichen Sek-
tor.

14
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Beschaftigtenstruktur

ausgepragter nach Wirtschaftsbereichen 2001
Bereich der (Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte)
Dienstleistungen in

Grainau
Harburg B LE
Scheidegg B PG
Babenhausen O HY
DEETGErARIEI | 1 ctoreit
Produzierendes B SD
GeV\!erbe n Grainau
Grainau | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 20 40 60 80 100
in % Quelle: Bay. LA f. Statistik u. DV 2004;
Dr. Heider 2004

LF = Land- und Forstwirtschaft HV= Handel, Gastgewerbe, Verkehr
PG= Produzierendes Gewerbe SD= Sonstige Dienstleistungen

Im Jahr 2002 standen in Grainau 772 Arbeitsplatze zur Verfligung. Die Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten Grainauer lag bei 1.241. Selbst ohne
Berucksichtigung, dass von den bestehenden 772 Arbeitsplatzen in der Gemeinde
ein Teil auch von Auswartigen eingenommen wird, bedeutet dies, dass die Arbeits-
platzzahl in Grainau bei Weitem nicht der Zahl der Erwerbspersonen am Ort ent-

spricht.

Verglichen mit ausgewahlten bayerischen Gemeinden vergleichbarer Grofe wird in
Grainau die Dominanz des Bereiches Handel, Gastgewerbe und Dienstleistung
offensichtlich. Diese Dominanz zeigt in Grainau den mit Abstand héchsten Anteil
der Beschaftigten dieses Wirtschaftsbereiches. Eine Hinterfragung dieser Zahlen
anhand der diesem Wirtschaftsbereich zugeordneten Betriebe in Grainau zeigt,

dass diese Beschaftigtenzahl weitestgehend auf das Gastgewerbe zurlickgeht.

15
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T E— Beschaftigtenstruktur
unterdurch- P o)
schnittliche Be- (Sozialversi ungsprichtd igte)
schaftigtenzah-
len in Grainau-
Harburg B LF
Scheidegg m PG
Babenhausen 00 HV
Marktbreit m SD
Grainau |2
0 500 1000 1500 2000
Zahl der Beschaftigten Quelle: Bay. LA f. Statistik u. DV 2002;
Dr. Heider 2004

LF = Land- und Forstwirtschaft HV= Handel, Gastgewerbe, Verkehr
PG= Produzierendes Gewerbe SD= Sonstige Dienstleistungen

Allerdings zeigt ein Vergleich der absoluten Beschaftigungszahlen, dass Grainau
zwar eine sehr hohe Beschaftigtenzahl in Handel, Gastgewerbe und Dienstleistung
aufweist, dafur allerdings in den anderen Wirtschaftsbereichen meist deutlich hinter
den Vergleichskommunen zurickliegt. Die Beschaftigtenzahl in Grainau liegt ge-

messen an den Einwohnern deutlich unterdurchschnittlich.

16
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Beschaftigtenanteil an der Bevolkerung

(Verhaltnis der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten zur Bevolkerung 2001)

in %
40

30"

20+

10

Grainau Markt- Baben- Scheidegg Harburg

breit hausen Quelle: Bay. LA . Statistik u. DV 2004;
Dr. Heider 2004

Zusammenfassend lasst sich formulieren, dass Grainau zwar eine stark ausge-
pragte auf den Fremdenverkehr ausgerichtete Gewerbestruktur aufweist, allerdings
trotz bestehender Vielfalt nicht die unterdurchschnittlichen Beschaftigungsangebo-

te in den weiteren Wirtschaftsbereichen ausgleichen werden.

2.7 Beschiftigtenentwicklung

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahlen im Zeitraum 2000 — 2002 zeigt fur Grai-
nau einen geringen Ruckgang (-0,5%). Auch die Nachbargemeinde Garmisch-
Partenkirchen musste einen Rickgang (-0,9%) verzeichnen. Der Landkreis Gar-
misch-Partenkirchen erzielte einen marginalen Anstieg (+0,06%) der Beschaftig-

tenzahlen, lag jedoch gleichfalls unter dem Landesdurchschnitt (+3,8%).
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Beschaiftigtenentwicklung 2000 - 2002

(Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte)

in %
4 _
3 i
2 |
11
Pinsirg
0 :
-1 : 2 : :
Grainau Garmisch- Lkr. Bayern
Partenkirchen Garmisch-
Partenkirchen Quelle: Bay. LA f. Statistik u. DV,

div. Jahrgénge; Dr. Heider 2004

2.8 Struktur der Gewerbebetriebe in Grainau

Eine Betrachtung der Betriebsstrukturen relativiert die Uberragende Dominanz des
Gastgewerbesektors - zumindest was die Wirtschaftsstruktur betrifft - etwas. So
zeigen die Betriebszahlen, dass — trotz der niedrigeren Beschaftigungseffekte —
das Handwerk wie auch die sonstigen Dienstleistungen® durchaus eine hohe
Bedeutung fur Grainau aufweisen und geeignete Standortbedingungen in Grainau

finden kbnnen.

Die Betriebsstruktur in Grainau aufgeteilt nach Wirtschaftsbereichen weist den
groten Anteil (38%) den ’Sonstigen Dienstleistungen’ zu. Ein Viertel der Betriebe
fallt auf den Einzelhandel und das einzelhandelsorientierte Ladenhandwerk. Der
Rest der Betriebe ist dem Fremdenverkehr/Gastronomie und dem Hand-
werk/Verarbeitenden Gewerbe zuzuordnen. Der Bereich der 'Sonstigen Dienstleis-

tungen’ weist jedoch in Grainau nur geringflgige Beschaftigungseffekte auf.

° Sonstige Dienstleistungen umfassen folgende Arbeitsfelder: Kreditinstitute u. Versicherungs-
gewerbe; Grundstiickswesen, Vermietung u. Dienstleistungen f. Unternehmen; Offentliche Ver-
waltung; Offentliche u. private Dienstleistungen.
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"HandWwerk und Sonstige  Struktur der Betriebe in Grainau

Dienstleistungen nach Wirtschaftsbereichen 2004
It. Betriebszahlen nicht

zu vernachlassigender
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arb. Gew.

B Handel

O Fremdenverk
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E Sonst.
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Grainau
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Quelle: Gemeinde Grainau 2004
Dr. Heider 2004

2.9 Angebotsstruktur von Einzelhandel und Dienstleistungen

Der Besatz mit Betrieben des Einzelhandels und der Dienstleistungen im Vergleich
mit Kommunen ahnlicher GrélRe, zeigt sowohl den eigenen Ausstattungsgrad und
gibt trotz der nicht zu vernachlassigenden unterschiedlichen lokalen und regionalen
Ausgangsbedingungen auch erste Hinweise auf etwaige Erganzungsmoglichkeiten

des eigenen Angebotes.

Im Einzelhandel weist Grainau trotz seiner zusatzlichen Potenziale aus dem Frem-
denverkehr die geringste Betriebszahl auf. Auch die Betrachtung der Verkaufsfla-
chenzahlen zeigt eine hinter den Vergleichsgemeinden liegende Ausstattung. Die
Verkaufsflachenausstattung andert sich aktuell zwar bei Lebensmitteln durch Aldi

und die geplante Edeka-Ansiedlung, bei Waren des mittel- und Iangerfristigen Be-
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darfes sind jedoch aus dem Vergleich durchaus zusatzliche Angebote — z.B. bei
Schuhen, Uhren/Schmuck - ableitbar.®

2.9.1 Angebotsstruktur im Einzelhandel

Monheim Harburg Grainau Marktbreit

Lebensmittel 6 6 4 1
Feinkost
Weine & Spirituosen
Getrankemarkt
Tabakwaren
Backerei
Metzgerei
Reformhaus
Drogerie
Drogeriemarkt
Parfimerie
Apotheke
Blumen
Tiere, Zooartikel
Bekleidung 3
Klrschnerwaren
Wolle/Stoffe/Handarb. 1
Schuhe 2
Orthopadie
Papier, Schreibwaren 1
Zeitschriften
Bulcher
Spielwaren, Basteln 1
Uhren, Schmuck 1

1

1

N = X =2 X X NN X WX X

Optiker
Haushaltswaren

Kunstgewerbe, Geschenkarti-
kel 2

Eisen & Heimwerker 1
Baubedarf 1
Herde-Ofen-FlieRen
Pflanzen & Garten 1
Raumaustatter 1
Maébel 1
Waffen & Jagd

X X X N 2NN X X =2 X X X N=2 X =2 X X NDw-=~ N X X
X X X X X X X X X =2 X N XDN=2X 2 a X 2N X =2 X =
N =2 2 a2 X NDNX X 2 a X AX NNX 22 a2aDNWX =~ X X

X N DNDNDNDN X -
X X = X X X X ©
X X X =2 X X W X

® Ein derartiger Ausstattungsvergleich ersetzt keine Analyse der Marktsituation und der be-
triebswirtschaftlichen Erfordernisse, kann jedoch als Hinweis auf Angebotslicken fiir potenzielle
Interessenten und Ansiedlungsinitiativen als Anhaltspunkt verwendet werden, Betreiber- und
Geschaftsmodelle lassen sich ggf. auf die vorliegende Standortsituation anpassen.
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Fahrrader

Motorrader

KFZ

KFZ-Zubehor

Photo & Video
Musikfachgeschaft
CD & Kasetten
Elektro (weille Ware)
Elektro (braune Ware)
Heim-PC
Kommunikationselektronik
Beleuchtungskorper
Zeitungskiosk
Antiquitaten

Galerie

Sexshop
Sportgeschaft
Konditorei
Bettenfachgeschaft
Sanitatshaus
Klchenstudio
Klnstlerbedarf
Horgerate
Leder-Taschen-Koffer
sonstiges

Gesamt:

X X X X =2 X X =2 X X X X X X X =2 a aXxX X X X =2 a2

H
w

Alp-City — Okonomie Standortmarketing Grainau

N X X X X WX =2 a2 X X X X NX X DNDNXX 22w X X

[<2]
o

X X X X =2 X X =2 X X X X X X X X =2 2a X X a2 X a2 X =

w
H

X X X X X =2 X X X X X X X X X X WN X X =2 X =2 X X

w
©

Bei den jeweils in den Vergleichskommunen vorhandenen Dienstleistungsbetrie-

ben zeigt Grainau einen durchaus guten Ausbaustand. Lediglich der Besatz mit

Arzten fallt deutlich hinter die Vergleichskommunen zurtick.

2.9.2 Angebotsstruktur Dienstleistungen und Arzte

Monheim Harburg

Dienstleistungen

Kartenvorverkauf X X
Reinigung X 1
Reisebilro X X
Sonnenstudio 1 X
Friseur 2 2
Kosmetikstudio X X
Schuhservice 1 X
Banken 2 2

Grainau

W X = b X N X X

Marktbreit

A X X B X 2 X
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Post 1 1 1 1
Copyshop 1 X X X
Krankenkassen X X X X
Schlusseldienst 1 X X X
Schilderladen 1 X X X
\Versicherungsagentur 2 1 1 3
Videothek 1 X X X
Spielsalon X X X X
Bucherei 1 1 X 1
Immobilienmakler 1 X 1 X
Fahrschule X 2 1 2
sonstiges X X 9 7
Gesamt: 15 10 23 24
Artze 5 5 2 12
Gesamt: 20 15 25 36

Quelle Harburg: CityCheck Nordschwaben 2000

Quelle Grainau: eigene Erhebung 2003 u. Gewerbeliste
Gem. Grainau

Quelle Marktbreit: eigene Erhebung 2003
Quelle Monheim: eigene Erhebung 2004

2.10 Arbeitsmarkt

Die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen fur den Zeitraum Dezember 1999 bis Sep-
tember 2004 ist im Folgenden flir die beiden Gemeinden Grainau und Garmisch-

Partenkirchen dargestellt.

Der saisonbedingte Anstieg der Arbeitslosenzahlen in den Wintermonaten ebenso
wie der Rickgang im Sommer, hauptsachlich bedingt durch den Arbeitskraftebe-

darf der Gastronomie und Fremdenverkehrsbranche, sind deutlich zu erkennen.

Fir die Gemeinde Grainau stellt sich die Gesamtsituation im Bereich Arbeitslosig-
keit positiv dar. Die Arbeitslosenzahlen sind im Betrachtungszeitraum um mehr als
16% zurickgegangen. Anders hingegen die Nachbargemeinde Garmisch-

Partenkirchen, die eine Zunahme von 14% zu verzeichnen hat.
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Entwicklung der Arbeitslosenzahlen

Grainau
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Quelle: Agentur f. Arbeit Weilheim 2004;
Dr. Heider 2004

Die Arbeitslosenquote fir das Jahr 2003 zeigt fur den Landkreis Garmisch-

Partenkirchen einen Wert von 6,4% auf, der damit wesentlich unter dem bayeri-

schen Durchschnitt von 7,9% liegt. Auch der Regierungsbezirk Oberbayern bleibt

mit ebenfalls 6,4% unter dem Landesdurchschnitt.

Arbeitslosenquote 2003

(Jahresdurchschnitt)

7,9
8
6,4 6,4
6 4 —
4 |
21 E—
0
Lkr. Garmisch- Oberbayern Bayern

Partenkirchen

Quelle:
IHK fur M tinchen und Oberbay. 2004,
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2.11 Gewerbeflachenangebot

Klassischer Kern und Voraussetzung kommunaler Gewerbeansiedlungspolitik und
Standortentwicklung ist die Bereitstellung bzw. Entwicklung gewerblicher Flachen.
Die regionale Situation verdeutlicht die Angebotssituation bei Gewerbeflachen im

Landkreis Garmisch-Partenkirchen’.

Im Jahr 2003 standen insgesamt 76.400 m? Flache zur Verfugung. Davon waren
40.000 m? sofort oder mittelfristig verfligbar und 36.400 m? mittel- und langfristig.
Das Flachenangebot betrug im Juli 2004 insgesamt 141.970 m? und gliederte sich
in 105.570 m? fur sofort und mittelfristig verfiugbare Flachen sowie 36.400 m? fur
mittel- und langfristig verfugbare Flachen. Die zur Verfugung stehenden Gewerbe-
flachen im Landkreis Garmisch-Partenkirchen nahmen von 2003 auf 2004 um uber
85% zu.

Die zur Verfugung stehende Datenbasis der Gewerbeflachenkartei der IHK stellt
keine Kompletterfassung der verfigbaren Gewerbeflachenreserve dar, da die An-
gaben auf freiwilliger Aufnahme in das Vermittlungs-/Informationssystem beruhen.

Die Gewerbeflachen Grainaus in der Schmolz sind bspw. dort nicht beinhaltet.

Dennoch zeigt bereits dieser wohl deutlich unter dem tatsachlichen Bestand lie-
gende Umfang verfligbarer Gewerbeflachen im Landkreis, dass ansiedlungswilli-
gen Betrieben betrachtliche Auswahlmdglichkeiten offen stehen — fur Gewerbefla-
chen in Grainau bereits im engen regionalen Umfeld eine erhebliche Konkurrenz
besteht.

" Datenbasis der Gewerbeflachenkartei der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

24



Dr. Heider Alp-City — Okonomie Standortmarketing Grainau

Gewerbeflachenreserven im Landkreis
Garmisch-Partenkirchen

in Tsd. m?
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Quelle
IHK fur M tinchen und Oberbay. 2004,
Dr. Heider 20004
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3. Die 'Euregio Zugspitze — Wetterstein — Karwendel’

Die Euregio Zugspitze — Wetterstein — Karwendel wurde 1998 ins Leben gerufen.

Mitglieder sind die Regionalzusammenschlisse REGIO Werdenfels, REGIO See-
felder Plateau und Regionalentwicklung Aulerfern (ehemals ERA/Regio Auler-

fern).

Ziel der Euregio ist es die Zusammenarbeit der ehemaligen Grenznachbarn zu for-

dern und zu verbessern. Es sollen Kontakte geschaffen und Netzwerke geknupft

werden. Dies geschieht v.a. durch gemeinsame Projekte aber auch durch grenz-

ubergreifende Abstimmungen in Planungsfragen.

Uber das EU — Férderprogramm INTERREG IlIA stehen fiir diese MaRnahmen

Fordermittel zur Verfugung.
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An dieser Stelle soll anhand ausgewahlter Strukturdaten ein Vergleich Grainaus
mit der Osterreichischen Nachbargemeinde Ehrwald, bzw. ein Vergleich auf Kreis-
ebene vorgenommen werden. Beide Gemeinden haben Uber das INTERREG IIIA-
Programm bereits Erfahrungen mit grenzibergreifenden Projekten sammeln kon-

nen.

Der folgende Vergleich der regionalen Wirtschaftssituation auf deutscher und 6s-
terreichischer Seite erfolgt anhand der fur einen regionalwirtschaftlichen Vergleich
bedeutsamen Indikatoren der Bevdlkerungsentwicklung, Wirtschaftsstruktur und

Arbeitslosenzahlen mit gemeinsam verfluigbaren Stand 2002.

3.1 Bevolkerungsentwicklung

Die Entwicklung der Wohnbevdlkerung in den Jahren 1991 — 2001 war fir Grainau
geringflgig rucklaufig. Die Gemeinde Ehrwald erzielte im gleichen Zeitraum einen

Bevolkerungszuwachs von 10%.

Der Vergleich der beiden Kreise Garmisch-Partenkirchen und Reutte zeigt eine
ahnliche Tendenz wie der Gemeindevergleich: auf Osterreichischer Seite stehen
deutlich ausgepragte Zuwachse einer wesentlich geringeren Zunahme auf deut-
scher Seite gegenuber. Der Bezirk Reutte konnte einen Zuwachs von 8,4% errei-
chen, der Landkreis Garmisch-Partenkirchen konnte einen Anstieg von 3,5% ver-

zeichnen.
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Bevolkerungsentwicklung von 1991 - 2001

in %

12

10+

'2 T T
Grainau Ehrwald Lkr. Garmisch- Bezirk Reutte vl

Partenkirchen Bay. LA . Statistik u. DV 2004,
Reg. v. Tirol 2004*; Dr. Heider 2004

3.2 Beschiftigtenstruktur

Die Wirtschaftsstruktur untergliedert nach den 3 Hauptwirtschaftsbereichen zeigt
fur den Landkreis Garmisch-Partenkirchen folgende Situation in der Beschafti-

gungsstruktur:

» Knapp 1% arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft

» Etwas mehr als 22% sind im Produzierenden Gewerbe tétig

» Beinahe 77% entfallen auf den Dienstleistungssektor

Im Vergleich dazu ist der Bezirk Reutte folgendermalen strukturiert:

» Etwas mehr als 1% arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft

» Knapp 40% arbeiten im Produzierenden Gewerbe
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» Knapp 60% sind im Dienstleistungsbereich tatig.

Beschaftigungsstruktur 2002 nach Wirtschaftszweigen

m Primarer
Sektor

m Sekundarer
Sektor

m Tertiarer
Sektor

Lkr. Garmisch- Bezirk Reutte
Partenkirchen AM S 2004* Dr. Heider 2004

Quelle: Bay. LA f. Statistik u. DV 2003,

3.3 Arbeitsmarkt

Der Vergleich der Arbeitslosenquoten fur das Jahr 2002 zeigt einen beinahe identi-
schen Wert fur den Landkreis Garmisch-Partenkirchen (5,1%) und den Bezirk
Reutte (5,2%).

Arbeitslosenquote 2002
(Jahresdurchschnitt)
in %
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6 51 5,2
5 |
4
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0

Lkr. Garmisch-Partenkirchen Bezirk Reutte

Quelle:
IHK flir Miinchen und Oberbay. 2003,
AMS 2004; Dr. Heider 20004
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4. Starken- / Schwachenanalyse

In der folgenden Analyse zur Ermittlung der Starken und Schwachen Grainaus wird
auf verschiedene Quellen zurickgegriffen. Neben den oben aufgeflihrten Struktur-
daten (und Entwicklungsdaten) werden die bewerteten Ergebnisse, Aussagen und
Diskussionsbeitrage aus der Expertengruppe sowie die Untersuchungsergebnisse

des Einzelhandelskonzepts herangezogen.

Die Starken- / Schwachenanalyse stellt die Basis der im Prozess entwickelten Ziele
und MalRnahmenschritte zur Starkung der Ortsmitte und des Gesamtstandortes

dar.

4.1 Grainau im Spiegel des lokalen Meinungsbildes

Zuerst zeigt das nachfolgende Standortprofil anhand vorgegebener Faktoren, wel-
che durch die Grainauer Bevolkerung und die Mitglieder des Expertenkreises aus
subjektiver Sicht bewertet wurden, ein Abbild der Eigensicht des Standortes Grai-

nau.®

Zwischen Haushalten und dem Expertenkreis besteht eine iberwiegende Uberein-
stimmung, was die Standortbedingungen Grainaus betrifft. Im Gesamtdurchschnitt
fallt die Standortbeurteilung zufriedenstellend aus. Es ist zu bericksichtigen, dass
von den Mitgliedern weitaus weniger Aussagen vorliegen als von den Haushalten
und nicht alle Kriterien in beiden Gruppen abgefragt wurden. Der Fragenkatalog an
die Expertenrunde war methodisch bedingt weniger umfangreich als bei der schrift-

lichen Haushaltsbefragung.

Trotz eines annahernd gleichen Gesamtdurchschnitts beider befragter Gruppen
kdnnen sich bei den einzelnen Kriterien Abweichungen in der jeweiligen Einschat-
zung ergeben. Die deutlichsten Abweichungen in der Beurteilung durch beide

Gruppen ergeben sich bei den Punkten Attraktivitat des Ortsbildes und fulRganger-

8 Haushaltsbefragung im Rahmen des Einzelhandelskonzeptes 2003, ausgewahlte Faktoren
zum Gewerbestandort Expertenkreis, Sitzung v. 18.11.2004 (vgl. Anlage)
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freundliche Gestaltung, welche die Mitglieder des Expertenkreises weitaus besser
bewerten als die Haushalte, sowie bei den Punkten Wohnqualitat, Unterkinf-
te/.Hotellerie, Freizeitangebot und angemessenes Preis-Leistungs-Verhaltnis, wel-
che von den Haushalten weitaus besser beurteilt werden als durch den Experten-

kreis.

Nahezu Ubereinstimmende Beurteilung durch beide Gruppen erfahren die Punkte
gute, freundliche Bedienung in den Geschaften, angenehme Einkaufsatmosphare,
interessanter Einkaufsbummel méglich, Offentlicher Personennahverkehr, Angebo-

te fur Familien/ Kinder, Angebote fur Jugendliche und Arbeitsplatzangebot.

Die Haushalte zeigen im Vergleich mit dem Expertenkreis groRere Zufriedenheit
mit den Punkten Wohnqualitat, Unterkunfte/Hotellerie, attraktive Cafés/ Gastrono-
mie, grofle Auswahl, angemessenes Preis-Leistungs-Verhaltnis, guter Kundenser-

vice in den Geschaften, Freizeitangebot und kulturelles Angebot/ Veranstaltungen.

Demgegenuber schneiden bei den Mitgliedern des Expertenkreises die Kriterien
attraktives Ortsbild, fuRgangerfreundliche Gestaltung, hohe Aufenthaltsqualitat in
der Ortsmitte, Parkplatzangebot in der Ortsmitte, glinstige Ladendéffnungszeiten,
Einkaufsangebot, attraktive Fachgeschafte und Angebote fur Senioren besser ab

als bei den Haushalten.

Im Vorhergehenden wurde die unterschiedliche Einschatzung der einzelnen Be-
wertungskriterien im Standortprofil durch die beiden befragten Gruppen Bevdlke-
rung und Expertenkreis behandelt. Im Folgenden wird die subjektive Zufriedenheit

mit den einzelnen Bewertungskriterien fur den Standort Grainau untersucht.

Die hochste Zufriedenheitsquote erreichen die Punkte Landschaftliche Lage/ Na-
turraum, Wohnqualitat, Unterklinfte/ Hotellerie, Freizeitangebot, attraktive Cafés/
Gastronomie und attraktives Ortsbild, letzteres jedoch nur bei dem Expertenkreis.

Ebenfalls noch Uberdurchschnittliche Zustimmung erfahren die Punkte gute,

freundliche Bedienung in den Geschaften, guter Kundenservice in den Geschaften,
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Qualifikation der Arbeitskrafte und Straldenverkehrsanbindung. Die beiden letzten

Punkte wurden nur bei den Haushalten abgefragt.

Eher durchschnittliche Zufriedenheit verzeichnen die Punkte Kulturelles Angebot/
Veranstaltungen, Offentlicher Personennahverkehr, Angebote fiir Senioren, Ange-
bote flir Familien/ Kinder, hohe Aufenthaltsqualitat in der Ortsmitte, Parkplatzange-
bot in der Ortsmitte, angenehme Einkaufsatmosphare, giinstige Ladendffnungszei-
ten, sowie die nur bei den Haushalten abgefragten Punkte Wohnungsangebot, So-
ziale Infrastruktur, Wir-Geflhl in der Gemeinde, Zusammenarbeit Gewerbe — Ge-

meinde und Schul-/ Bildungsangebot.

Am Wenigsten zufrieden sind die beiden Gruppen vor allem mit den Punkten, wel-
che die Einkaufsmdglichkeiten betreffen, also Einkaufsangebot, grol3e Auswabhl,
attraktive Fachgeschafte und interessanter Einkaufsbummel mdglich. Auch Ar-
beitsplatzangebot und Angebote fir Jugendliche werden nicht als zufriedenstellend
beurteilt. Ebenfalls unterdurchschnittliche Zufriedenheit erreichen die nur bei den
Haushalten abgefragten Punkte Verfligbarkeit Arbeitskrafte und Zusammenarbeit

im Gewerbe.

Grol3e Abweichungen in der Beurteilung ergeben sich bei folgenden Punkten: att-
raktives Ortsbild wird von den Mitgliedern des Expertenkreises deutlich tberdurch-
schnittlich, von den Haushalten nur durchschnittlich eingeschatzt, angemessenes
Preis-Leistungs-Verhaltnis wird von den Mitgliedern des Expertenkreises deutlich
unterdurchschnittlich, von den Haushalten dagegen durchschnittlich beurteilt, ful3-
gangerfreundliche Gestaltung wird von den Mitgliedern des Expertenkreises durch-

schnittlich, von den Haushalten dagegen stark unterdurchschnittlich bewertet.
Die drei Punkte Wohnqualitat, Unterkinfte/ Hotellerie und Freizeitangebot werden

von beiden Gruppen als sehr zufriedenstellend bewertet, von den Haushalten noch

durchaus deutlicher als durch die Mitglieder des Expertenkreises.
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Standortprofil fir Grainau im Vergleich
Expertenkreis und Bevolkerung

Landschaftliche Lage/ Naturraum
Wohnqualitat

Unterkiinfte/ Hotellerie
Freizeitangebot

attraktive Cafés/ Gastronomie

guter Kundenservice in den Geschéaften
gute, freundl. Bedienung i. d. Geschaften
Qualifikation der Arbeitskrafte
StralRenverkehrsanbindung
Zusammenarbeit Gewerbe - Gemeinde
Soziale Infrastruktur

Kulturelles Angebot/ Veranstaltungen
attraktives Ortsbild

Schul-/ Bildungsangebot

angemess. Preis-Leistungs-Verhaltnis
Offentlicher Personennahverkehr
Angebote flir Senioren
Wohnungsangebot

Angebote fir Familien/ Kinder
Wir-Gefuhl in der Gemeinde

hohe Aufenthaltsqualitat in der Ortsmitte
glnstige Ladenéffnungszeiten
angenehme Einkaufsatmosphare
Parkplatzangebot in der Ortsmitte
Verfligbarkeit Arbeitskrafte
Zusammenarbeit im Gewerbe
Angebote fiir Jugendliche

grof3e Auswahl

fuBgangerfreundliche Gestaltung
Arbeitsplatzangebot

Einkaufsangebot

interessanter Einkaufsbummel maglich
attraktive Fachgeschafte

1 2 3 4 5
1=sehr gut 5=sehr unzufrieden
l Haushalte I Expertenkreis
— — — Mittelwert Quelle:
Haushaltsbefragung,
Expertenkreis;

Dr. Heider 2005
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4.2 Starken/Potenziale — Schwachen/Defizite

Standort allgemein

+ Einzigartige naturrdaumliche Ausstattung und Lage

+ Gut ausgebaute touristische Infrastruktur

+ Vielfaltige Freizeitangebote am Ort

+ Gute Verkehrsanbindung, Lage zu Munchen, Zugspitzbahn

+ Fremdenverkehr wirkt sich nahezu auf das gesamte Gewerbe positiv aus

+ Attraktiver Wohnort fur wohlhabendere Bevodlkerungsschicht

— Berufs- und Einkaufspendler sind stark nach auf3erhalb Grainaus orientiert

— Hohe Immobilien- und Lebenshaltungspreise

— Starke Konkurrenzsituation durch die Nahe zu Garmisch-Partenkirchen

— Geringe Flachenpotenziale zur wirtschaftlichen Entwicklung vorhanden

— Freizeiteinrichtungen nicht auf die aktuellen Bedurfnisse der Gaste ausge-

richtet

— Ricklaufige Tendenz der Besucher- und Ubernachtungszahlen im

Fremdenverkehr
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Einzelhandel und Ortsmitte

+ Anzahl der Einzelhandelsbetriebe spiegelt eine trotz bestehender Licken

noch gute Versorgungssituation wider

+ Einzelhandel konzentriert sich auf die Ortsmitte zwischen Oberem und Un-

terem Dorfplatz

+ Ortsmitte als zentraler Versorgungs- und Identifikationsraum

+ Erweiterungspotenziale in einzelnen Branchen des Einzelhandels sind vor-

handen

+ Bestehender Angebots-Mix garantiert bislang die Funktionsfahigkeit der
Ortsmitte

+ Der bei allen gewerblichen Nutzungen in der Ortsmitte erkennbare dorfliche
Charakter mit kurzen Wegen und einer wohnortnahen Versorgung bietet im
Zusammenspiel mit der touristischen Ausrichtung die Chance sich auch ge-

genuber dem dominierenden Nachbarn als Einkaufsziel zu profilieren

+ Lebensmittel durch Ansiedlung in der Schmolz langfristig am Ort gesichert,
weitere Einzelhandelsansiedlungen ortsrandlich durch planerische Vorga-

ben ausgeschlossen

— Ein kompaktes Dorfzentrum ist nicht vorhanden — zwei Dorfplatze

— GrolRe Teile der ortlichen Kaufkraft flieRen nach Garmisch-Partenkirchen ab

— Grainauer Einzelhandel aus Kundensicht als ,zu teuer” eingestuft

35



Dr. Heider Alp-City — Okonomie Standortmarketing Grainau

— FuRgangerunfreundliche Situation in der Ortsmitte)

— Starken des Einzelhandels nicht hinreichend nach auf3en transportiert

— Geringe Flachenpotenziale zur wirtschaftlichen Entwicklung vorhanden

— Mangelnde Flachenangebote und stadtebauliche Beschrankungen fur einen
Einzelhandelsmagneten als Frequenzbringer in der Ortsmitte fUhrten zu

ortsrandlicher Ansiedlung von Lebensmittelbetrieben

— Die stadtebaulichen Voraussetzungen im Bereich des Unteren Dorfplatzes
und die Marketingerfordernisse fehlen, um von den hohen Besucherzahlen

Richtung Eibsee starker zu profitieren

— Keine durchgangige Orientierung der Ortsmittengestaltung zur Profilierung

des Ortscharakters, Gestaltungsdefizite im 6ffentlichen Raum

— Der hohe Anteil kleiner Betriebsgrolien sowie die Altersstruktur der Inhaber
(Nachfolgefrage!) sind im Hinblick auf die zuklnftige Entwicklung des Ein-

zelhandels in der Ortsmitte kritisch zu bewerten

— Angebot und Auswahl des Einzelhandels weist nur eine eingeschrankte Att-
raktivitat in der Bewertung der Kunden auf; Angebot gekennzeichnet durch

unzureichende Sortimentstiefe (aus Sicht der Burger)

— Aus Kundensicht werden verbesserte Auswahl und Qualitat gefordert

— Schwachen auf einzelbetrieblicher Ebene erkennbar (Auf3eneindruck, Wa-
ren- und Ladenprasentation, Schaufenster) - die einzelbetriebliche Attraktivi-
tat und Leistungsfahigkeit kann in vielen Betrieben nicht als zufriedenstel-

lend bewertet werden
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— Investitionsruckstand sowie offensichtliche Gestaltungen der 70er und 80er
Jahre ohne Folgeinvestitionen bzw. Anpassung an Gebaudecharakter und
Ortsbild in Einzelhandelsgeschéaften und Gebdauden mit Laden und Gastro-

nomie/Beherbergung pragen die Ortsmitte

— Gestaltung und Erlebnisqualitat der Ortsmitte ist nicht zufriedenstellend,

Neugestaltung und Sicherung der Funktionsfahigkeit ist erforderlich

— Geringer Erlebniswert, Gestaltungsdefizite verbunden mit niedriger Aufent-
haltsqualitat und fehlender Fulgangerfreundlichkeit als deutlich wahrzu-

nehmende Schwachen in der Ortsmitte

— Ein hoher Anteil von gemieteten Ladenlokalen verringert Gestaltungs- und

Investitionsspielraume der Betriebe

Wirtschaftsforderung / Wirtschaftsstruktur]

+ Ausreichendes (gutes) Angebot an Gastronomie und Beherbergungsbetrie-

ben

+ Neu erschlossenes Gewerbegebiet mit guter Verkehrsanbindung

+ Bestehende Flachenpotenziale durch Konversionsflachen (z.B. Bahnhofs-

areal)

— Keine ausgewogene Wirtschaftsstruktur — eher Monostruktur

— Fehlende Bereitschaft zu Innovation und Umsetzung neuer Ideen
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— Wirtschaftsbereich ’'Dienstleistungen’ sehr stark ausgepragt — Bereich ’Pro-

duzierendes Gewerbe’ nur schwach ausgepragt

— Kurzfristig verfugbare Gewerbeflachen sind sehr gering

— Keine Personalkapazitaten bei der Gemeinde fur Organisation und
systematisches  Vorantreiben der  Wirtschaftsférderung und  der

Standortentwicklung neben dem Birgermeister

Kommunikation und Kooperation

+ Bereitschaft zum gemeinsamen Handeln bildet sich derzeit bei den Betrof-

fenen Gruppen heraus

+ Grainau liegt in 'Euregio Zugspitze — Wetterstein — Karwendel' mit Beteili-

gungs- und Initiativmaoglichkeiten von Forderungsprojekten

+ Alp-City-Projekt und Stadtebauforderung stellen Anstol3 und Realisierungs-

chance flr eine zukunftsorientierte Gemeindeentwicklung dar

— Bisherige Werbemalinahmen zur Gewinnung neuer Gaste unwirksam

— Fehlende Kommunikationsstrukturen zwischen Interessengruppen vor Ort

(Handel, Gewerbe, Tourismus, Immobilieneigentimer und Gemeinde)

— Nicht ausreichende Werbemalinahmen fur Grainau als Wirtschafts-, Tou-

rismus- und Einzelhandelsstandort

— Bdurger werden bislang zuwenig in die Entwicklungsabsichten in Grainau

eingebunden
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— Verlust des 'Wir-Gefiihls’ und des Zusammenhalts in der Gemeinde macht

sich bemerkbar

— bisher keine zufriedenstellenden Effekte (Mdglichkeiten?) fir Grainau aus

der Zusammenarbeit in der 'Euregio Zugspitze — Wetterstein — Karwendel'

— Pessimistische Stimmung der Einzelhandler, ohne weitergehende Aktionen

zur Standortstarkung

— Schlechte Bewertung des Preis-/Leistungsverhaltnisses durch die Kunden,

Image als "zu teuer"

— Schwaches Eigenimage des Einkaufs- und Gewerbestandortes bei der Be-

volkerung aber auch beim Gewerbe
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5. Ziele und MaBnahmen der Standortentwicklung Grainau

5.1 Aufgabenfelder und Ziele

Auf Grundlage der Starken- / Schwachenanalyse haben sich zusammenfassend
vier Aufgabenfelder herausgebildet. In der Bewertung der Chancen und Risiken
der Standortentwicklung Grainaus stellen diese im Abstimmungsprozess ermittel-
ten vier Bereiche die Grundlage fur die Zielentwicklung und die darauf abgestimm-

ten Umsetzungsmalinahmen dar.

Hauptaufgabenfelder der Standortentwicklung Grainau

Marketing Vernetzung und
Kommunikation

Wirtschaftsforderung/
Starkung des Einzelhandels Wirtschaftsstruktur
und der Ortsmitte Neuansiedlung

% Bestandsstarkung

Im Sinne der Bevdlkerung, der bestehenden Betriebe, der Gemeindeidentitat und
der Zukunftsfahigkeit als Fremdenverkehrsstandort nehmen Einzelhandel und
Ortsmitte eine zentrale Rolle bei den sich kiinftigen Aufgaben ein. Eine lebendige

und attraktive Ortsmitte stellt in Grainau einen unverzichtbaren Standortfaktor dar.

Die Ortsmitte Grainaus bedarf einer Standortférderung und stadtebaulichen Wei-
terentwicklung, welche strukturelle und funktionale Verbesserungen sowie einen
Imagezugewinn bei den eigenen Bulrgern, den Gasten und in der Region im Blick-

punkt hat.
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Qualitat und Erlebniswert der Ortsmitte aber auch des gesamten Ortes mussen
dem hohen Anspruch und den Chancen aus der landschaftlichen Sonderstellung
Grainaus fir eine zukunftsfahige Attraktivitat entsprechen. Bewusstseinsbildung
und Kommunikation sowie die Vermittlung der Vorteile und Zukunftsperspektiven

innerhalb der Gemeinde ist erforderlich um den Standort Grainau zu formieren.

Angesichts der Vorgaben und zu bewaltigenden Aufgaben nehmen die Kooperati-
onsbereitschaft, Zusammenarbeit und Engagement fur Grainau und seine Ortsmit-
te eine Schlusselrolle ein. Es muss gelingen die wesentlichen Akteure Gemeinde,
Gewerbe und Burger zu aktivieren, so dass sich diese fur die Zukunft ihrer Ge-

meinde engagieren und gemeinsam vorgehen.

Die Starkung und Sicherung der wirtschaftlichen Basis des Standortes Grainau
besitzt neben der auf Verbesserung der Rahmenbedingungen und der Standortfak-
toren zielenden Inhalte, zusatzlich direkt auf Betriebe und Standortansiedlungen

ausgerichtete Handlungserfordernisse.

Die Zielvorstellungen der gemeindlichen Entwicklung, basierend auf den Prozess-
ergebnissen und der Gemeinderatsdiskussion stellen Wachstum und Sicherung

des Gewerbes in Grainau in den Mittelpunkt.

Wahrung Belange und Erhalt und Neuansied-
Interessen lung von Arbeitspla
Fremdenverkehr zen, Existenzgru

Aktivierung der
Versorgung der Bevolkerung a

Bevolkerung am Or

erhalten
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5.2 MaBRnahmenkonzept

Die MaBnahmen im Einzelnen:

Starkung Ortsmitte / Einzelhandel

MaRnahme

Inhalt

Umsetzung/
Bemerkungen

Alleinstellung Ortsmitte
Grainau —
unverwechselbar,

Gestaltung, Erscheinungsbild und
Ausrichtung der Ortsmitte und seiner
Geschéafte in eine den Ortscharakter

Planung, Betriebe und
erganzende Einrichtungen an
dem Ziel des Erreichens einer

Schauwerkstatten

Nutzung leerstehender bzw.
untergenutzter Bausubstanz

einzigartig, herausstellende und eine Sonderstellung ausrichten
erlebnisreich Sonderstellung erreichende Konsequente Zielverfolgung
Gesamtkonzeption einbinden erfordert Begeisterung,
Ortsmitte und Einkauf in Grainau als Uberzeugungsarbeit und
Besonderheit entwickeln — Attribute: langfristige Ausrichtung
z.B. Einkaufs- und
Kunsthandwerkserlebnis,
unverwechselbarer Dorfcharakter unter
der Zugspitze
Ausbau und Nutzungsverdichtung und Marketing und Akquisition von
Entwicklung gesamtortlicher Attraktivitatsfaktor Betreibern/Nutzern aufwendig
Kunsthandwerk durch Agglomeration von Konzept und
Grainau - Unterer Kunsthandwerk im Umfeld des Kalkulationsbasis fiir
Dorfplatz Unteren Dorfplatzes Eigentiimer und Betreiber

Voraussetzung

Nur durch Gemeinde
voranzutreiben
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Starkung Ortsmitte / Einzelhandel

MaRnahme

Inhalt

Umsetzung/
Bemerkungen

Belebung und
Attraktivierung der
Dorfplatze — Dorfplatze
als Tor zu Grainau
Herausbildung
fulBgangerorientierter
Flanier-/
Kommunikationsraume

Bauliche Neugestaltung der
Dorfplatze

Schaffung von Verweilqualitat
und lebendigen Raumen
(Freiraumnutzungen z.B.
Freiluftgastronomie,
Wochenmarkt — regionale
Spezialitaten,
Kunsthandwerkermarkt)
Breite Burgersteige
(StralRenbreite min. 5,8 wg.
Ortsbus, Winterdienst)

Viel Freiraum und weniger
Stellplatze auf den Dorfplatzen

Beleuchtungskonzept
Sitzgelegenheiten
"Viel Grin"

Fassaden verbessern
verbunden mit Ensembleschutz
(nach Ensembleattraktivierung)
Parkanlage Einmundung
Rosensee

Fur wegfallende
Parkplatze entsprechend
Ersatz im nahen Umfeld
schaffen
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Starkung Ortsmitte / Einzelhandel

MaBRnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen

Verkehrsberuhigung | Nur Kurzeitparkplatze zur Abstimmung mit Geschéaften
Anfahrbarkeit der Geschafte zur erforderlich, jedoch 100%
Sicherung der Aufenthaltsqualitat Zustimmung und vdllig
Parkplatze in akzeptierte Einzellésungen
fuRgangerfreundlicher Entfernung | kaum zu erreichen
zum Oberen und Unteren Dorfplatz | Inwertsetzung privater
Max. Fahrgeschwindigkeit Stellplatze, welche teils von
Waxensteinstrae reduzieren Inhabern, Beschaftigten und
Eibseestralle im Bereich Unterer SR e
Dorfplatz verlangsamen \gte']?ﬁntalst il
Fahrradstéander bei den St
Geschéaften

Attraktiven Betreibersuche fir von SchlieBung | Aktive

Geschafts-Mix bedrohte Geschafte Vermarktung/Unterstiitzung

erhalten/erreichen Ansiedlung erganzender Geschafte | durch Gemeinde
Aufzeigen der Liicken und Ansprache von Betrieben in
Umsatzpotenziale der Region zur Schaffung

von Zweigbetrieben
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Starkung Ortsmitte / Einzelhandel

MaBRnahme

Inhalt

Umsetzung/
Bemerkungen

Schaffung attraktiver
Laden/Gastronomie
und marktgerechter
Angebote

Einwirken auf marktgangiges
Mietniveau

Hausbesitzer anspornen zu baulichen
und optischen Verbesserungen
Entwicklung zu attraktiven
Ladengrofen und Ladenkonzepten
Gemeinde schafft attraktives Umfeld
fur die Laden

Infosystem zu Laden aufbauen —
Frihwarnsystem zur Erkennung nicht
mehr markifahiger Betriebe

Betriebe 6ffnen sich zum Kunden / zur
Stral3e hin

Klarung Mietpreisbasis
Gesprache mit Eigentimern
und Inhabern, Bereitschaft zur
Mitwirkung erforderlich
Angebot neutraler
Vemietungsunterstitzung

Beratung zu
Ladenerfordernissen anbieten

Gemeinde lasst teilweise
Nutzung von 6ffentlichem
Grund zu

Gemeinsamer und
publikumswirksamer
Marktauftritt der
Betriebe (s.auch
Marketing)

Info-Tafeln mit Auflistung und
Erreichbarkeit der Grainauer
Geschéfte

Einheitliche Symbole /Zunftzeichen
Hinweistafeln und Wegefiihrung zu
den Geschéften — Anreizerhdhung
durch Themenweg z.B. Einkauf und

Grainau-Erleben mit Bonuspunkten
oder anderen Anreizen

Erfordert Koordination
Gemeinde/Gewerbetreibende
ohne Koordinator kaum
realisierbar

Betrachtliche
Uberzeugungsarbeit
erforderlich
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Marketing, Vernetzung, Kommunikation

der bestehenden
Angebote der
Geschafte und
Betriebe Grainaus
erhohen

Angeboten regional und am Ort
platzieren

Ausbau der Internetprasenz

Grainau: 'Wo? bekomme ich Was?'
Einkaufsfihrer Grainau nicht nur

fur Gaste
Gemeinsame Bonuskarte

MaRnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Bekanntheitsgrad Information zu Waren und Anlaufstelle zur

Bldndelung der
Informationen und
Aktivitaten erforderlich

Marke Grainau nicht

Professionelle Werbeaktivitaten

Einschaltung

nur touristisch Gemeinsame Werbeauftritte der Werbeexperte/-agentur

sondern in der Grainauer Anbieter und der Vorgaben fiir

Region und Gemeinde + Kurverwaltung Werbeexperte/-agentur

insbe'sondere bei Aktive Pressearbeit missen von Gemeinde

der eigenen kommen

Bevodlkerung

etablieren

MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen

Vernetzung Betriebe
des Einzelhandels
und der
Dienstleistungen mit
touristischen
Betrieben

Gegenseitige Information tber
bestehende Angebote und
Sonderaktionen wie auch Uber
geplante und terminierte
Veranstaltungen

Bereitstellung von
Informationsmaterial

Gemeinsame
Informationsplattform
schaffen — 'Stammtisch
Gemeinde und Gewerbe'

Erméglichung
vereinfachter
gegenseitiger
Kontaktaufnahme —
Uberzeugung erforderlich,
dass gemeinsames
Vorgehen positiv fiir alle
wirkt

Chancen des
Tourismus starker
fur Einzelhandel und
Dienstleistungen
nutzen

Einzelhandel und Dienstleistungen
als Bestandteil des touristischen

Angebotes Grainau in
Vermarktungsaktivitaten
einbeziehen

Verstarkte Einbringung in
Werbematerial der
Kurverwaltung
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Marketing, Vernetzung, Kommunikation

MaBnahme

Inhalt

Umsetzung/
Bemerkungen

Innenmarketing -
Starkung des Wir-
Geflhls in Grainau

Aktive, positive Berichterstattung
Presse/Rundbrief

Informationen der Bevdlkerung und
Gewerbetreibenden

Einbindung der
Offentlichkeit, evtl.
periodische Abfrage der
Zufriedenheit und
Anregungen aus
Bevolkerung, Gewerbe
und Gasten

Grainauer Angebot
als Besonderheit
herausstellen

Bewusstseinsbildung bei
Bevolkerung und
Betrieben/Beschaftigten, dass das
Grainauer Einzelhandelsangebot
und dessen Struktur nicht
selbstverstandlich fiir eine
Gemeinde ist sowie dieses durch
unverwechselbare Angebote
(Kunsthandwerk) noch zusatzlich
profilieren
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Wirtschaftsstruktur, Wirtschaftsforderung

zur Sicherung und
Erhdéhung der
Beschaftigtenzahlen
in Grainau

MaRnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen

Aktives Wirtschaftsstrukturelle Potenziale Zusammenstellung

Standortmarketing und Kaufkraftpotenziale aufzeigen | aussagekraftiger und

Aktive Entwicklung im Gegensatz
zu Reaktion und Abwarten

Kommunikation der Gemeinde zu
ihren Entwicklungsvorstellungen
und den bestehenden Starken
nach innen und aulRen

Kontaktpflege der ansassigen
Betriebe

Unterstltzung der Suche nach
Gewerbeflachen

Offensives Auftreten als mdglicher
Ansiedlungsstandort mit Vorteilen

Unterstutzung von
Existenzgrindungen durch
Gemeinde (soweit erlaubt)
Vorstellungen/Nutzungskonzepte
fur verfigbare gewerblich nutzbare
Standorte seitens der Gemeinde
entwickeln und vorantreiben

Infotafel am Gewerbepark

werbewirksamer
Unterlagen zum
Wirtschaftsstandort
Eigene
Vermarktungsaktivitaten
Kooperation und
Kontaktaufnahme mit
Multiplikatoren wie
Innungen,
Handwerkskammer, IHK

Kontinuierliche Gesprache
zu Bedirfnissen, Situation
in den bestehenden
Betrieben am Ort —
zufriedene Betriebe sind
die besten Multiplikatoren

MaBnahme

Inhalt

Umsetzung/
Bemerkungen

Qualitatives und
strukturgerechtes
Wachstum

Ausrichtung der Aktivitaten an
Erfordernissen der Vertraglichkeit
mit dem Tourismus sowie
Schaffung einer tragfahigen
Wirtschaftsbasis neben dem
Tourismus

Ausweisung und gezielte
Entwicklung von Gewerbeflachen
durch die Gemeinde bei Bedarf

Konzeptionelles, aktiv gestaltendes
Vorgehen flr die Entwicklung
bekannter potenzieller
Gewerbeflachen
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6. Schlussbemerkung

Die in vorliegender Bearbeitung dargestellten Ma3nahmen wurden in das integrier-
te Handlungskonzept mit den dortigen Ergebnissen der weiteren Fachbereiche

eingebracht, Abstimmungen und Verdichtungen einzelner Inhalte erfolgten hierbei.

Nach vorliegender Einschatzung ware es jetzt von hdchster Bedeutung fur den
Erfolg des Entwicklungsprozesses, dass parallel zu den anlaufenden stadtebauli-
chen MaRnahmen erste Umsetzungsschritte aus dem Fachbereich Okonomie be-
ginnen, um eine Signalwirkung fiir die Offentlichkeit einnehmen zu kénnen. Wie
bedeutsam und von welcher Brisanz einzelne  Ergebnisse und
MaRnahmenempfehlungen sind, zeigen nicht zuletzt aktuelle Veranderungen im

Einzelhandelsbestand und Veranderungsprozesse am Unteren Dorfplatz.

Kommunikation, Marketing und klassische Wirtschaftsforderung sind im Umset-
zungsverfahren sicherlich ebenso wichtig wie die Aufbereitung und schrittweise
Inwertsetzung bestehender Flachenpotenziale innerhalb des bebauten Gemeinde-
gebietes. Um den kommunalen Willen und die Bereitschaft etwas bewirken zu wol-
len in der Offentlichkeit klar erkennbar zu machen, kommt neben verstarkter Of-
fentlichkeitsarbeit vor Allem einem Projekt zur offensichtlichen Starkung der Attrak-
tivitat und Funktionsfahigkeit der Ortsmitte hochste Prioritat zu. Das Projekt 'Aus-
bau und Entwicklung des Kunsthandwerkes Grainau am Unteren Dorfplatz' besalle
auf Grund seiner Signalwirkung sowie der funktionstbergreifenden Bedeutung mit
erzielbaren Effekten fur Ortsmitte, Gewerbe und Fremdenverkehr die besten Vor-

aussetzungen hierzu.
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Standortmarketing Grainau im Rahmen des Alp-City-Projekts

1. Sitzung Expertenkreis ,Alp-City — konomischer Bereich' am
18.11.04 im Kurhaus Grainau

A BegriiBung, Vorstellungsrunde

Begrifung und Vorstellung der A den durch den Blrgermeister der
Gemeinde Grainau Herr Hildebrandt (siehe Anlage 1 Teiinehmerverzeichnis).

Einfuhrend Erlauterung der Struktur sowie die Ziele des EU-Projektes Alp-City”
durch Herrn Hildebrandt

Darstellung der (begrenzten) Entwicklungsmoglichkeiten der Gemeinde anhand
einer Betrachtung der kommunalen Flachenverteilung Grainaus. Fazit: neue
Flachen (Gewerbe) kénnen in erster Linie durch eine Nachverdichtung in den

bestehenden bebauten Bereich haff d

B.  Informationen zu Vorgehen

g der organisatorischen Einbettung des Expertenkreises .Okonomie"
in das Konzept zur Standortentwicklung Grainaus und der Ablauf der
anschlieBenden Sitzung durch Herrn Dr. Heider. (vgl. Diagramme in Anlage 2)

HEIDER

HEIDER

Prat : 1. Sitzung JMlpCity - Bereich’

B.l. F llen der Handlungsfelder der Standortentwickl

Erster Arbeitsschritt der Expertengruppe
Beurteilung der Stirken / Schwichen Grainaus

Die Abfrage der Stirken und Schwachen der Gemeinde Grainau aus
Teilnehmersicht zeigte folgende Themenfelder.

Anmerkung: Es wurden die Starken abigefragt. Die Antworten wurden
geardnet. In einer zweiten Runde wurden die Schwachen

Grainaus aus Sicht der T bgefragt und isch sortiert. Die Ergebnisse

wurden in der Rundle diskutiert.

1, Stirken — Besonderheiten Grainaus

Natur und Landschaft
Gute Erholungsméglichkeiten in schéner Landschaft (Sommer u. Winter) (2x)
Zieht neue Bevélkerung an durch hohen Freizeitwert

Fremdenverkehr
Gutes und weit gefachertes Angebot im Beherbergungsgewerbe (2x)
Aktive Kurverwaltung

Positive Auswirkung des Fremdenverkehrs auf nat das g G be

Standort Lage im Raum

Standort aligemein (2x) grofies Kundenpotential durch

Gut erhaltener Dorfcharakter GAP und die Region Aulerfern (2x)
Nahe zu GAP

Nahe zur Region Aulerfern

Einzelhandel gewerbliche Infrastruktur
Kurze Wege neues Gewerbegebiet (2x)

keine Starken erkennbar
keine Starken
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Prat : 1. Sitzung JMlpCity - Bereich’'

hwich in

Einzelhandel

EH-Angebot von GAP wird stark genutzt
Kleine Betriebe weniger konkurrenzfahig
Unzureichende Sortimentstiefe im EH (2x)

Hal ptg haft: alie ur

Starken des EH unzureichend bekannt
Branchenstruktur im EH nicht volistandig vorhanden (4x)

Infrastrukturpotential fiir das Gewerbe

hohe Baulandpreise

Fehlende Gewerbeflachen (2x)

Eing a Entwickl Hgli iten fur Gewerbeflachen

Wirtschaftsklima / Wirtschaftsférderung
Umsetzung von neuen Ideen / Innovationen
Fehlende Unterstitzung fur Existenzgri durch die Gemeinde

Vver 1zur G

Kurverwaltung erhalt zu geringe Unterstitzung durch die Vermieter

Spezielle Situation der Ortsmitte

Bestehender Dorfcharakter muss fir Tourismus erhalten bleiben

Kein eigentliches Dorfzentrum ( 2 Dorfplatze) (2x)

Neugestaltung der Dorfplatze notig

Einseitige Wirtsch uktur Marketingmafnahmen

Keine ausgewogene Wirtschaftsstruktur Werbemalinahmen an der B23
— eher Monostruktur (Fremdenverkehr)

Fremd kehr Geographische Lage
zu geringes Freizeitangebot fur die Gaste

HEIDER

Prat : 1. Sitzung JMlpCity - Bereich’'

B. Il  Zweiter Arbeitsschritt der Expertengruppe
Bewertung der Standortsituation Grai

Die Teilnehmer werden gebeten, eine Bewertung vorgegebener
Standortfaktoren vorzunehmen,

Das Ergebnis der einzelnen Bewertungen wurde ausgewertet und ist in der

£al den Akkild " 1

g k] g

In die g sind die B gen aus Sicht der Grainauer Bevolkerung mit
dargestelit, soweit diese aus 2003 durchgefuhrten Haushaltsbefragung
vorliegen.

HEIDER
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Protokell: 1, Sitzung Alp-Cley Bereich’

Standortprofil fiir Grainau im Vergleich
Expertenkreis und Bevdlkerung

Landschaffiche hﬁl”ﬂ:
Urilﬁ%’llﬂ Mm

attraktive Cafes/ Gastronomie
quter Kundenserdce in den Geschiiften
gute, freund. Bedienung i d Geschaften
Cualifikation der Arbeitskriifte
Straflenverkehrsanbindung
Soziale Infrastruitur
Kulurelles Angebot/ \eranstal
attraktives i
Sehubf Bildu

anpmm?hwlmm“m

~--C

X
g
§-

B
;
H
i
I Nek K
L]
®
g

Einka b 1 =]
interessanter Einkaufstummel ich
attraktive Fachgeschifte 11

1 2 3 4 5
1=sehr gut S=sehr unzufrieden

—.— Haushalte I Expertenkreis

——— Mittelvert

Cusbe
Haushatishefragung.
Expertenkreis,

Dr. Hesder 2005

C. Standortsituation Grai aus ok ischer Sicht

Ebenfalls mittels einer Beamer-Prasentation wird die Standortsituation Grainaus

ausgewahiter Strukturdaten sowie ausgewahiter Ergebnisse aus dem

Einzelhandelsgutachten durch Herrn Dr. Heider dargestelit.
(siehe vorgestelite Folien Anlage 2)

HEIDER

Protokell: 1, Sitzung Alp-Cley Bereich’

D. Wichtige Informationen und Th felder aus der Diskussi unde

Folgende Aspekte wurden von den Teilnehmern angeregt und diskutiert:

HEIDER

Die gewerbliche Sttuation Grainaus ist einseitig durch den Tourismus
gepragt, dennoch bietet der Tourismus immer noch erhebliche Chancen,
die Férderung von Vernetzungen mit dem Tourismus sind unverzichtbar
Vorherrschendes Negatives Denken” in der Gemeinde wird als grofies
Problem angesehen.

Das vorhandene Potential Grainaus muss nach aullen getragen und
genutzt werden. Des Weiteren wird festgestellt, dass das Wir-Gefuhl
innerhalb der Gemeinde (sowohl bei den Gewerbetreibenden als auch
bei der Bevolkerung) verloren gegangen ist — Chancen aus der
Kooperation nicht genutzt werden. Hier liegen klare Erfordernisse fir
eine Standortstarkung.

Ein zentraler Aufgabenbereich wird von der Mehrheit der Teilnehmenden
in der Frage gesehen, was man konkret gegen das Sterben” der
Einzelhandelsbetriebe in Grainau unternehmen kann. Die Befurchtung
wird laut, dass wenn keine Hilfestellungen fir den Einzelhandel gegeben
werden, nicht nur far die Versorgung der Bevolkerung sondern auch far
den Fremdenverkehr Qualitatseinbufen zu erwarten sind.

Als Basis wirtschaftsstrukturelle Potenziale und Bedarfsfelder zu
erkennen, wird ein vertiefender Vergleich mit anderen Gemeinden, wie
auch die detaillierte Betrachtung der in Grainau bestehenden
Betriebsstruktur auf Basis der gemeldeten Betriebe angeregt.

Die Frage verfiigbarer und potentieller Gewerbeflachen ist als wichtige
Voraussetzung der moglichen Ausrichtung von standorstarkenden
Malnahmen erachtet worden.

Die Frage inwieweit der Gemeinderat ein Entwicklungsleitbild fir die
Gemeinde formulieren sollte wird diskutiert

Die Dringlichkeit von standortstarkenden Schritten in der Ortsmitte wird
seitens der Gewerbetreibenden gesehen. Fir den Ortsmittenbereich
JUnterer Dorfplatz” haben sich die dortigen Gewerbetreibenden zur
Durchfohrung von Starkungsmafinahmen zusammengefunden. Das
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Protokoll: 1, Sitzung Expertenkreis Alp-City = Skonomischer Bereich’

Abhalten eines .Josefi-Marktes” im Marz 2005 ist als erster Schritt
vorgesehen.

D.  Ausblick
Fir die nachste Sitzung besteht aus der Sicht des Expertenkreises die
Notwendigkeit in eine Zieldiskussion einzusteigen. Dabei sollen wenn moglich

zugleich mogliche Mafinahmen diskutiert und empfohlen werden.

Als nachster Sitzungstermin wurde der 09.12.2004 vereinbart

HEIDER

Anlage 1

Teilnehmerliste:

Herr Christian Baumler
Herr Alexander Bock
Herr Dr. Manfred Heider
Herr Andreas Hildebrandt
Herr Gunter Karl

Herr Josef Mittermeier
Herr Steffen Moll

Herr Armin Pohle

Herr Johannes Schaffler
Herr Peter Schwarz
Herr Hans Wagner

Herr Gerhard Zinn

HEIDER

Protokoll: 1, Sitzung Expertenkreis Alp-City = Skonomischer Bereich’
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] A e -
JAR] (RN City
GRAINAU
gis SemaerTpesy

=Fachanalyse
‘wirtschaftliche Standortentwicklung/Standortmarketing’

Organisation und Inhalte
Wirtschaftliche Standortentwicklung/Standortmarketing
Grainau

Einzelhandel |Standortsituation| Situation u.

e ort I » Klarung und Analyse von Standortsituation und Potenzial des
Ortsmitte | Gesamtstandort| Einzelbetriebe

Gewerbestandortes Grainau
» Bewertung der standortrdumlichen Potenziale der Region
s Vertiefung der Ergebnisse des Einzelhandelskonzeptes
Aspekte: Gesamtstandort und Bediirfnisse der Betriebe
Erfassung von Situation und Bedarf der Einzelbetriebe
differenzierte Stiarken-Schwéchen-Analyse
wirtschaftliche Entwicklungsansitze fir die Gesamtgemeinde
(ggf. Darstellung alternativer Entwicklungswege)
wirtschaftliche Entwicklungsansitze der Ortsmitte als zentraler
Versorgungs- und Identifikationsraum

W \i1 W

irtschaftsstruktur,
ntwicklung und Vermarktung
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Bevolkerungsentwicklung 1998 - 2003
1998=100

Gualle Bay LA f Statuikn DV,
o Jubrgingn, O Muder 2984

" ——Grainau - Garmisch-Partenkrchen -
—— Lis. Garmisch-Partenkirchen —— Bayem Bar Lt S 8

004
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Wirtschaftsstandort ~ _ZA/n

o ‘ . _ Be aftigtenstrukt nau: V
ol ' Erwerbstatigkeit 2001 nach Wirtschaftsbereichen s gepiohitig Bese !
(in den Landkreisen)

uiF rimérer ;ktor
u PG

1 _ ol ektor

1 _ _ | " ertidrer Se

Garmisch- Bad Télz- Weilheim-Schongau
Partenkirchen Wolfratshausen Quelle:Bay LA L !m-n‘ li:. :\' il::;
W LF=Land- und Forstwirtschaft  HV=Handel, Gastgewerbe, Verkehr —

Wirtschaftsstandort M

=
ES

cndndR8KREES

PG=Produzierendes Gewerbe = SD=Sonstige Dienstleistungen
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Beschaftigtenentwicklung 2000 - 2002
(Sozlalversicherungspllic htig Beschiftigte)

Partenkirchen Garmisch-
Partenkirchen

Bayern

Cuele: Bay. LA £ Stati ok u, DV,
div. Jabrginge; Dr. Heider 2004

| W

Quele
X far Mk hen wnd Obestiay 2004,
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Gewerbeflachenreserven im Landkreis
Garmisch-Partenkirchen

Entwicklung der Arbeitslosenzahlen

Grainau Garmisch-Partenkirchen

- 285588288

%

& o o oo dk & P d SR S i
S S E S EEE S EE ST S

o

Cuele Agenrer{ Arbeu Weilhem 20,
D Heaer

2004
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»EUREGIO“
- Ghalvav Zugspitze / Wetterstein - Karwendel * ©*
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Bevilkerungsentwickiung von 1991 - 2001

Grainau Ehrwald Lkr. Gammisch-  Bezirk Reutte _
Partenkirchen Bay LA L Svanmnikn. OV 1084,

Reg v Tiw] 1004% Dr Hesder 2004

vasl

Beschiéftigungsstruktur 2002 nach Wirtschaftszweigen

2 Qualle: Bay. LA £ Stath ik m, DV 2003,
Partenkirchen AMS 2004% D, Heider 1004
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Vergleich Arbeitslosigkeit 7~/

__% > V l | GRANAY

' losenquote :
urchschnitt 2002)
is Gan&ch-l’a
eutte

Einzelhandellorbs_mitte

‘ |
-- -

- -.’: "’

/

) d

Standortvoraussetzungen positiv und
tragfahig; fur Tourismus- und
Einkaufsstandort Ortsmitte wére dies weiter
ausbaufahig

Konzentration der Geschifte in Ortsmitte,
Geschiftsachse profitiert durch umliegende
Einrichtungen

Ortsmitte mit ihrem Angebots-Mix und
Dorfansicht besitzt Voraussetzung hohen
Erlebniswertes
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Einzelhandel/Ortsmitte //’f,"[\ ﬁ:lw - Einzelhandel/Ortsmitte //%Lf\
| 1 i d . —_, f : | = 3 | ¥ A [ ri 3
| - /

'Tv Kaufkraftorientierung und Zusammensetzung der Umsitze "

in Grainau 2002 (in Mio. €)

Schwachen:
- Starke Konkurrenz, hohe Kaufkraftabfliisse

Ubemachtungsgaste
3.3

- Umsitze von Fremdenverkehrsgésten sind

riickldufig
- Sortimentsliicken 0. ?iﬁ
- einzelbetriebliche Schwichen
- geringer Erlebniswert
- teils unattraktiver Eindruck
- zR‘l.c?let:rl:geE :\Il;lez:ng Potenziale Besucher ?ﬁkm nocl: '*:lzen
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Standortmarketing Grainau im Rahmen des Alp-City-Projekts

2. Sitzung Expertenkreis ,Alp-City — 6konomischer Bereich' am
09.12.04 im Kurhaus Grainau

A.  BegriiBung

Begruiung der Anwesenden durch Herrn Dr. Heider (siehe Anlage 1
Teilnehmerverzeichnis). Erauterung des Ablaufs fiir die heutige Sitzung des
Expertenkreises.

Bestatigung des Protokollinhaltes und Funktionieren der Protokoliverteilung der
1. Sitzung via Internet durch die Teilnehmer.

B.  Vertiefung der Standortinformationen

Wirtschaftsstrukturvergleich Grainau im kommunalen Vergleich bayerischer
Kommunen anhand der Beschaftigtenzahlen und der Liste der
Gewerbebetriebe Grainaus (siehe vorgestelite Folien in Anlage 2)
Herausstellung der hohen Bedeutung der Dienstleistungen in Grai Neben
dem starken Fremdenverkehrssektor nehmen die sonstigen Dienstleistungen in

Grainau eine — soweit nachvollziehbar — nahezu vergleichbare Bedeutung far
die Beschaftigung und als Wirtschaftsstrukturelement ein. Die im vorliegenden
Kommunalvergleich insgesamt unterdurchschnittliche Beschaftigtenzahl in
Grainau ist bedingt durch einen unterausgestatteten Produzi den Sektor ,
und einen Dienstleistungssektor in Grainau der sich nicht bzaw. nur gering von

den V

g 15gern

HEIDER

HEIDER

2. Sitzung Exp JAlp-Clty = Bersien

Diskussionsbeitrage zur Wirtschaftsstruktur Grainaus

Momentane Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen: Im Bereich der
mittelstandischen Betriebe sind nur noch die Top-Betriebe
gewerbesteuerpflichtig. Zukunftig werden die Gemeinden einen immer
geringeren Anteil an Gewerbesteuereinnahmen erhalten. Wesentlicher
Aspekt von Betriebsansiedlungen in Grainau sind Beschaftigung und
Starkung der Wirtschaftsstruktur.

Von Seiten der Gemeinde wird die geringe Kommunikation zwischen den
Gewerbetreibenden und der Verwaltung angesprochen. Bei einer
frihzeitigeren und Abstimmung zwischen den beiden Akteuren konnte
die Gemeinde ihrer Vermittlerrolle besser gerecht werden.

Ein Attraktivitatsproblem des Standortes Grainau wird im mangeinden
Bemihen und Engagement vieler Gewerbetreibender bei
Modernisierungsmalnahmen oder sonstigen Investitionen fur ihre
Betriebe gesehen

Die Situation im Bereich Fremdenverkehr hat sich durch neue
Verhaltensweisen und Vorlieben der Besucher stark verandert Das
Motto _Sparen im Urlaub® und nicht am Urlaub zeigt, dass die
Einnahmen der Gewerbetreibenden durch die Besucher zurickgehen,
Schlagworte wie  Selbstversorgung”,  Konsumsattigung®  oder
JAbendgestaltung: Fernsehen” verdeutlichen das aktuelle Verhalten
vieler Fremdenverkehrsgaste.

Tourismus wird jedoch weiterhin als auferst wichtiger Wirtschaftssektor
der Gemeinde betrachtet, von welchem die sonstigen Gewerbebetriebe
stark profitieren.

Die Ereignisse aus den Sitzungen des Expertenkreises missen den
Burgern Grainaus vermittelt werden, Diese mussen darlber informiernt
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2. Sitzung Exp JAlp-Clty = Bersien

werden wohin die Gemeinde in Zukunft will, was sie dafir unternimmt
und was sie den Birgern bieten kann

B.Il Zielbeschreibung der Gemeinde im gewerblich-6konomischen
Bereich

Bargermeister Herr Hildebrandt informiert die Teilnehmer des Exper
Uber die Zielvorstellungen fur die gewerbliche Entwicklung aus Sicht des
Gemeinderats. Die Position der Gemeinde lasst sich folgendermalen
zusammenfassen:

»  Oberstes Ziel ist es ein Wachstum im Bereich Gewerbe zu erreichen.
Dabei sollen unter allen Umstanden die Inty 1 des Fremd rkehrs
nicht beeintrachtigt werden,

*  Neben dem Erhalt bestehender Betriebe — und damit auch dem Erhalt
von Arbeitsplatzen in Grainau — wird angestrebt Neuansiedlungen von
Betrieben in der Gemeinde zu realisieren. Dabei soll auch fir eine
Unterstitzung von Existenzgriindern gesorgt werden.

. Im Bereich Einzelhandel soll die Grund gung der Bewohner am Ort

gesichert werden.

*  Der zukinftige Entwicklungsprozess der Gemeinde soll den Birgern der
Gemeinde nahegebracht len. V. kte Kommunikation von Seiten
der Gemeinde sowie die Einbindung der Birger in die
Entwicklungsvorstellungen sind dabei das Ziel.

Die Gemeinde erwartet mit Hilfe des Expertenkreises Vorschidge und
Handlungsauftrige fiir die Verwirklichung dieser Ziele zu erhalten.

HEIDER

HEIDER

2. Sitzung Exp JAlp-Clty = Bersien

C.  Ausarbeitung der Entwicklungsziele Grainaus
Inhaitliche Konkretisierung der Entwicklungsziele fiir Grainau in
Verbindung mit geeigneten Manahmen (Projekten)

Abfrage zu Erganzungs- und Vervollstandigungsbedarf der aus der 1. Sitzung
des Expertenkreises abgeleiteten Ziel- und Aufgabenfelder erbrachte keine
Erweiterungen. MARKETING, VERNETZUNG UND KOMMUNIKATION,
STARKUNG DES EINZELHANDELS UND DER ORTSMITTE,
WIRTSCHAFTSFORDERUNG / WIRTSCHAFTSSTRUKTUR und die Themen
Wir-Gefilhl und Identifikation mit Grainau, umfassen die wesentlichen
Themenfelder.

Unter dem Motto ,Wo wollen/sollen wir hin7?*, \Was missen war dafr tun?"
wurden in Gruppenarbeit die Ziele und Aufgabenfelder der

Wirtsch twicklung Grai erarbeitet
Ergebnisse der Gruppenarbeit:
Marketing

Aktives Standortmarketing fir Grainau

Kommunikation der Gemeinde tber ihre Entwicklungsvorstellungen — nach
Innen und nach Aufien —

Infotafel am Gewerbepark installieren (Restflachen usw.)
Werbemafinahmen an der B23 (Informationen (ber Grainau. EH, Natur,
Hotellerie)

Vernetzung und Kommunikation
Vorstellung der existierenden Gewerbebetriebe (,Einkaufsfuhrer’)

Kommunikation 2wischen Handel und Gastwirten (_Fremdenverkehr”)
.Burgerbrief” in der Zeitung initieren
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2. Sitzung Exp JAlp-Clty = Bersien

Starkung des Einzelhandels und der Ortsmitte

Erhaltung eines ansprechenden Ortsbild
Marketingmafnahmen auf kleinraumiger Ebene
Fullgéngerfreundliche Waxensteinstralte
Aufzeigen derjenigen Branchen des Ein
aufweisen

Fur Einzelhandelsbetriebe mit sehr spezialisiertem Angebot werben
Mafinahmen zur Belebung des Einzelhandels in der Ortsmitte
Veranstaltungen starker auf die Ortsmitte konzentrieren

Gestaltung der Dorfplatze von grofser Wichtigkeit

jels die Zukunftschancen

Wirtschaftsstidrkung / Wirtschaftsstruktur

Starkung des gesamten Bereiches Gewerbe
Gemeinde muss bei den Unternehmen die . Aufbruchsstimmung” vermittein

D. Wichtige Informationen und Themenfelder aus der Diskussionsrunde

Bei der Frage uber die kunftige Vorgehensweise fur die detaillierte
Ausarbeitung der einzelnen Zielpakete sowie die herfir geeigneten
MaRnahmen und Projekte wurde von der Expertengruppe beschlossen den
bisherigen Teilnehmerkreis beizubehalten und die Gruppe nicht nach einzelnen
Themengebieten aufzuteilen. Bei entsprechender Notwendigkeit ist die
Moglichkeit gegeben Experten hinzu zu ziehen.

Der Termin fir die nachste Sitzung des Expertenkreises ist fiir Januar / Februar
2005 nach der Lenkungskreissitzung vom 20.01.2005 geplant Der genaue
Termin wird den Teilnehmern rechtzeitig bekannt gegeben.

HEIDER

Anlage 1

Teilnehmerliste:

Herr Christian Baumier
Herr Dr. Manfred Heider
Herr Steffen Moll

Frau Dorica Zagar

Herr Kurt Aschenbrenner
Herr Andreas Hildebrandt
Herr Thomas Hildebrandt
Herr Ganter Karl

Herr Josef Mittermeier
Herr Armin Pohle

Herr Johannes Schaffler
Herr Peter Schwarz

Herr Hans Wagner

Herr Gerhard Zinn

HEIDER

2 Sitzung

Aip-Clty -
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FEAN AN

GRAINAU

=Hauptstarken

Natur und Landschaft
Fremdenverkehr

Lage im Raum - Standort

Wy L1 W

FEAN AN

GRAINAU

*Hauptsschwiachen

Einzelhandel + Ortsmitte
Wirtschaftsklima- Wirtschaftsférderung
Wirtschaftliche Monostruktur

Knappe Flachenpotenziale
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Wirtschaftsstandort ~ _#/n.

Beschaftigtenstruktur
nach Wirtschaftsbereichen 2001

(Sozialversich gspflichtig B gte)

mLF

B PG

OHV

msD

Quale: Bay LA [ Statitik u. DV 2004;
Dr. Hesdar 2004

n
W LF=Land- und Forstwirtschaft HV=Handel, Gastgewerbe, Verkehr
PG=Produzierendes Gewerbe = SD=Sonstige Dienstleistungen
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il Wirtschaftsstandort ~_ A/n. JZAN Wirtschaftsstandort ~_ A/n.

GRAINAU GRAINAU

Beschiftigtenstruktur . :
nach Wirtschaftsbereichen 2001 Beschiftigtenanteil an der Bevdlkerung
(Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte ) i (Verhiltnis der sozialversicherungspflichtig

Beschiftigten zur Bevolkerung 2001)

in %
mLF 40
mPG 30"
OHV 20
msD 10
Grainau Markt- Baben- Scheidegg Harburg
1000 1500 2000 breit hausen Quele; Bay LAT. Statist u. DV2004;
Zahl der Beschaftigten Quele: Bay LA £ Statistik o, DV2002; Dr. Heider 2004
Dr. Heider 2004

jum—i) - .
LF=Land- und Forstwirschaft  HV=Handel, Gaslgewerbe, Verkehr

PG=Produzierendes Gewerbe SD=Sonstige Dienstleistungen

LF=Land- und Forstwirtschaft HV=Handel, Gastgewerbe, Verkehr
PG=Produzierendes Gewerbe SD=Sonstige Dienstleistungen
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Struktur der Betriebe in Grainau
nach Wirtschaftsbereichen 2004

Beschaftigtenstruktur
nach Wirtschaftsbereichen 2001
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— L
Wirtschaftsforderung/
Starkung des Einzelhandels Wirtschaftsstruktur
und der Ortsmitte Neuansiediung
Bestandsstarkung
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Standortmarketing Grainau im Rahmen des Alp-City-Projekts

3. Sitzung Expertenkreis ,Alp-City — 6konomischer Bereich’ am
24.02.2005 im Kurhaus Grainau

BegriiBung

Begriftung der Anwesenden durch Herrn Dr. Heider (siehe Anlage 1
Teilnehmerverzeichnis). Frau Zagar und Herr Baumler nehmen an der Sitzung
nicht teil da es fir die Arbet des Plankreises zweckmalig erscheint, das
Ergebnis der Diskussion Ober die
abzuwarten,

Maltnah
gegang walsnanir g

Die Herren T. Hildebrandt, Mittermeier, Schwarz und Wagner sind an der
Sitzungsteilnahme verhindert.

TOP 1. Protokoli der 2. Arbeitssitzung

Das Protokoll der Sitzung vom 09.12 04 wird einstimmig bestatigt

TOP 2. Diskussion der eingegangenen Vorschldge

Die von den Mitgliedern des Expertenkrei eingegang Vorschlage zu
Ziele und Mallnahmen im okonomischen Bereich, len von Herrn Dr. Heider
strukturell und thematisch z f: aufbereitet und anhand wvon

Folien (siehe Anlage 2 .MafBnahmen, Protokoll v. 24.02.2005") vorgestelit.

HEIDER

In der ausgedehnten Diskussion der einzelnen Vorschlage zeigte sich eine
weitest gehende Zustimmung zu den vorgeschlagenen Mafnahmen.
Erganzend wurden im Wesentlichen folgende Anregungen vorgetragen:

Im Bereich Marketing sind insbesondere die Alleinstellungsmerkmale von
Grainau herauszustellen

Machteilig ist das Fehlen eines akti Ir rbandes der
Gewerbetreibenden in Grainau, welcher eigene Projekte initiiert, bei der
Umsetzung kanftiger MaBnahmen zur Standortstirkung eine tragende

Rolle einnehmen kénnte

Nachteilig ist auch, dass die derzeitigen Bemihungen Grainaus um ein
wirtschaftliches Wachstum in eine Zeit fallen, die von insgesamt sehr
unginstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt ist

Es besteht noch Klarungsbedarf, ob insbesondere das Kundenpotential
innerhalb des Ortes starker erschiossen werden sollkann oder ob in
nicht unwesentlicherm Umfang auch externes Potential erschliefbar ist.
Der Untere Dorfplatz sollte zu einem Blickfang fur die Richtung Eibsee
durchfahrenden Gaste gestaltet werden

Fur wegfallende Parkplatze am Unteren Dorfplatz (und ggf.
Waxensteinstrate)  solite  nach Méglichkeit — Ersatz in
FuBgangerentfernung” geschaffen werden

Fir den Bereich Waxensteinstralle erscheint ein separater Fahrradweg
nicht notwendig/maglich

TOP 3. Umsetzungsverfahren

Das Vorgehen zur Umsetzung der einzelnen MaRnahmen konnte nicht
ausdiskutiert werden. Vorgeschlagen wurde jedoch, dass im Hinblick auf die
MaBnahmen im Bereich Marketing die Einbeziehung einer professionellen
externen Agentur zielfihrend sein kénnte — (Anmerkung Dr. Heider: dies sollte
Gegenstand eines Gesamtvorgehens unter Einbeziehung des Tourismus sein).

2

HEIDER
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3. Sitzung Exp JAlp-City = Bersich

Die Bedeutung einer gezielten Pressearbeit fur die Gemeinde wurde in diesem

Zusammenhang einstimmig anerkannt und die Einschaltung eines Presseprofis
fur die 700-Jahrfeier begriflt Dies kbnnte der Einstieg in eine die Presse
starker einbeziehende Vermarktung Grainaus sein.

TOP 4. Weiteres Vorgehen

HEIDER

Die vorgeschlagenen Maflnahmen werden in gekirzter Form in der
nachsten Gemeinderatssitzung durch Herrn Blrgermeister Hildebrandt
vorgestellt und zur Abstimmung gebracht

Soweit die vorgeschlagenen Maflinahmen die in Auftrag gegebene
Planung fir Dorfplaze und Waxensteinstrale betreffen, werden diese
durch Herm Dr. Heider bei der nachsten Sitzung der Steuerungsgruppe
am 17.03.2005 vorgestelit und diskutiert

MNach Abstimmung mit der Regierung von Oberbayern und dem
Gemeinderat wird von Herrn Dr. Heider eine erste Gesamtdarstellung
Standortmarketing Grainau im Rahmen des AlpCity — Projektes”
erarbeitet und nochmals in einer Sitzung des Expertenkreises vorgestellt.
Ein Termin fir diese Sitzung wird noch rechizeitig bekannt gegeben.
Nach der 0.g. Sitzung soll die Offentlichkeit in das Projekt miteinbezogen
werden,

Anlage 1

Teilnehmerliste:

Herr Dr. Manfred Heider

Herr Andreas Hildebrandt
Herr Gunter Karl

Herr Armin Pohle

Herr Johannes Schaffler
Herr Gerhard Zinn

HEIDER
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Wachstum und Sicherung Erhalt und Neuansiedlung
Gewerbe - von Arbeitsplitzen,
Wahrung Interessen Existenzgriinder
Fremdenverkehr unterstiitzen
— W =]
Versorgung der Einbindung der
Bevolkerung am Ort Bevdlkerung in den
erhalten Entwicklungsprozess
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Vernetzung und
Kommunikation

Starkung des Einzelhandels
und der Ortsmitte

Wirtschaftsforderung/
Wirtschaftsstruktur
Neuansiedlung
Bestandsstarkung

T

Starkung Ortsmitte/Einzelhandel

GRAINAU
I
MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Allginstellung Ortsmitte | Gestaltung, Erscheinungsbild und Planung, Betriebe und
Grainau — Ausrichtung der Orismitte und seiner erganzende Einrichtungen an
unverwechselbar, Geschifte in eine den Ortscharakter dem Ziel des Ermeichens einer
einzigartig, herausstellende und eine Sond llung ich
erlebnisreich Sonderstellung erreichend Konsequente Zielverfolgung
Gesamtkonzeption einbinden erfordert Begeisterung,
Ortsmitte und Einkauf in Grainau als Uberzeugungsarbeit und
Besonderheit entwickeln — Attribute: langfristige Ausrichtung
2.B. Einkaufs- und
Kunsthandwerkserlebnis,
ey Dorfcharaider unter
der Zugspitze
Ausbau und Nutzungsverdichtung und Marketing und Akquisition von
Entwicklung gesamtdrtlicher Attraktivitatsfaktor Betreibern/Nutzern aufwendig
Kunsthandwerk durch Agglomeration von Konzept und
Grainau - Unterer Kunsthandwerk im Umfeld des Kalkulationsbasis fiir
Dorfplatz Unteren Dorfplatzes Eigentiimer und Betreiber
Schauwerkstétten Voraussetzung
Nutzung leerstehender bzw. MNur durch Gemeinde
terg ter B b voranzutreiben
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e
wainau  Starkung Ortsmitte/Einzelhandel

G

TA JUGRPYT IO

MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen

Belebung und Bauliche Neugestaltung der Fiir wegfallende
Attraktivierung der Dorfplitze Parkplitze entsprechend
Dorfplitze — Dorfplatze | schaffung von V ilqualitat | Ersalz im nahen Umfeld
als Tor zu Grainau und lsbeltl'digen Raumen schaffen
Herausbildung (Freiraumnutzungen z.B.
Flanier- / Wochenmarkt - regionale
Kommunikationsrdume | Spezialititen,

Kunsthandwerkermarkt)

Breite Biirgersteige
(Stratenbreite min. 5,8 wg.
Ortsbus, Winterdienst)
Viel Freiraum und weniger
Stellplitze auf den Dorfplatzen
Beleuchtungskonzept
Sitzgelegenheiten
“Viel Griin®
Fassaden verbessern

thunden MILE PR R

(nach Ensembleattraktivierung)
Parkanlage Einmiindung
Rosensee

T

GRAINAU

Grainav - Starkung Ortsmitte/Einzelhandel
MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Verkehrsberuhigung | Nur Kurzeitparkplitze zur Abstimmung mit Geschaflen
Anfahrbarkeit der Geschafle zur erforderlich, jedoch 100%
Sicherung der Aufenthaltsqualitét | Zusti g und villig
Parkplitze in akzeptierte Einzelldsungen

fuBgéngerfreundlicher Entfernung

kaum zu erreichen

zum Oberen und Unt Dorfplat
Max. Fahrgeschwindigkeit

Inwertsetzung privater
Steliplitze, welche teils von

Waxensleinstrale reduzieren Inhabern, Beschiftigten und
EibseestraBie im Bereich Unterer E‘gf"d"el;“::" gonutzt
Dorfplatz verlangsamen
Fahrradstinder bei den Steliplatzpotenziel
Geschiiften
Attraktiven Betreibersuche fiir von SchlieBung | Aktive
Geschiifts-Mix bedrohte Geschifte Vermarktung/Unterstiitzung
erhalten/erreichen | Ansiedlung ergénzender Geschifte | durch Gemeinde
Aufzeigen der Liicken und Ansprache von Betrieben in
Umsaltzpotenziale der Region zur Schaffung
von Zweigbetrieben
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ﬁ; Starkung Ortsmitte/Einzelhandel

GRAINAU
7 | Maknahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Schaffung Einwi auf marktgéngiges KEirung Mietpreisbasis
Laden/G Mietni Gespriche mit Eigentiimern
und mark h Hausbesitzer nen zu baulict und Inhabern, B haft zur
Angebote und optischen Verb o Mitwirkung erforderlich
Entwicklung zu kti Angebot neutraler
Ladengréfen und Ladenkonzepten Vermietung tiitzung
Gemeinde schafft Umfeld Beratung zu
fur die Laden Ladenerforderni: biet

Infosystem zu Laden aufbauen —
Frithwar zur Erk g nicht
mehr marktfihiger Betriebe

Betriebe dffnen sich zum Kunden / zur
Strafle hin

Gemeinde lisst teilveise
Nutzung von &ffentlichem
Grund zu

Gemeinsamer und

Info-Tafeln mit Auflistung und

publik irk
Marktauftritl der
Betriebe (s.auch
Marketing)

Erreichbarkeit der Grai
Geschifte

Erfordert Koordination
= : 2 -

1o T R

ohne Koordinator kaum

Einheitliche Symbole Zunfizeich
Hinweistafeln und Wegefiihrung zu
den Geschiflen — Anreizerhtihung
durch Themenweg z.B. Einkauf und
Grainau-Erleben mit Bonuspunkten
oder anderen Anreizen

ol
Belréchtliche
Uberzeugungsarbeit
erforderlich

s

cramnay  Marketing, Vemetzung, Kommunikation

MaBnahme Inhait Umsetzung/
Bemerkungen
Bekanntheitsgrad Infi ion zu Waren und Anlaufstelle zur I
der bestehenden Angeboten regional und am Ort Biindelung der
Angebote der platzieren Informationen und
Geschifte und Ausbau der Internetprésenz Aktivitaten erforderlich
Betriebe Grai Grainau: Wo? bekomme ich Was?'
erhdhen Einkaufsfiihrer Grainau nicht nur
fur Géste
Gemeinsame Bonuskarte
Marke G nicht | Profi lle Werbeaktivitdten Einschaltung
nur touristisch G i Werbeauftritte der Werbeexpere/-agentur
sondern in der Grainauer Anbieter und der Vorgaben fiir
Region und Gemeinde + Kurverwaltung Werbeexperte/-agent
insbesondere bei Aktive Pressearbeit milssen von Gemeinde
der eigenen kommen
Beviilkerung
etablieren
| |
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Ghalnay Marketing, Vemnetzung, Kommunikation Ghalnay Marketing, Vemetzung, Kommunikation
MaBnahme Inhalt Umsetzung/ MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen | Bemerkungen
Vernetzung Betriebe | Gegenseitige Information Uber Gemeinsame . Innenmarketing - Aktive, positive Berichlerstatiung Einbindung der
des Einzelhandels bestehende Angebote und Informationsplattform Starkung des Wir- Presse/Rundbrief Offentlichkeit, evil.
und der Sonderaktionen wie auch liber schaffen — ‘Stammtisch Gefiihls in Grainau Informationen der Bevilkerung und | periodische Abfrage der
Dienstleistungen mit | geplante und terminiert Gemeinde und Gewerbe' Gewerbelreibenden Zufriedenheit und
touristischen Veranstaltungen Erméglichung Anregungen aus
Betrieben Bereitstellung von vereinfachter Bevilkerung, Gewerbe
Informationsmaterial gegenseitiger und Gisten
Kontaktaufnahme — Grai Angebot | B tseinsbildung bei
Uberzeugung erforderlich, als Besonderheit Bevolkerung und
dass gemeinsames herausstellen Betrieben/Beschiiftigten, dass das
Vorgehen positiv fir alle Grail Einzelhandelsangebot
wirkl und dessen Struktur nicht
Chancen des Einzelhandel und Dienstleistungen | Verstérkte Einbringung in selbstverstindlich fiir eine
Tourismus stérker | als Bestandteil des touristisch Werbematerial der Gemeinde ist sowie dieses durch
fiir Einzelhandel und | Angebotes Grainau in Kurverwallung unverwechselbare Angebote
Dienstleistung: Vi klungsaktivititen (Kunsthandwerk) noch zusitzlich
nuizen einbeziehen profilieren




T

Ghalnay  Wirtschaftsstruktur, Wirtschaftsférderung
MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Aklives Wirtschaftsstrukturelle Potenziale | Zusammenstellung
Standortmarketing und Kaufkrafipolenziale aufzeigen | aussagekréftiger und
zur Sicherung und Aktive Entwicklung im Geg werbewirk
Erh&hung der 2zu Reaktion und Abwarten Unterlagen zum
Beschifliglenzahlen | . ikalion der G indezu | Wirtschaftsstandort
in Grainau ihren Entwicklung: llung Eigene
und den bestehenden Starken Vermarklungsaklivitaten
nach innen und aufien Kooperation und
Kontakipflege der anséssigen Kontaktaufnahme mit
Betriebe Multiplikatoren wie
Innungen,
Unterstiitz der Suche h
Tl RN SRR Handwerkskammer, IHK
[
Offensives Auft als moglichy i % R
Ansiedlungsstandort mit Vorteilen | 24 Bediirfnissen, Situation
in den bestehenden
Unterstiitzung von
Exi sl ol Betrieben am Ort -
L zufriedene Betriebe sind
Dematde mowex seuth) die besten Multiplikatoren
fiur verfiigbare gewerblich nutzbare
Stand i der Gemeind
daLteny Py
Infotafel am Gewerbepark

T

Ghanay  Wirtschaftsstruktur, Wirtschaftsférderung
MaBnahme Inhalt Umsetzung/
Bemerkungen
Qualitatives und Ausrichtung der Aktivitéiten an
strukturgerechtes Erfordernissen der Vertraglichkeit
Wachstum mit dem Tourismus sowie

-\

Schaflung einer tragfahigen
Wirtschaftsbasis neben dem
Tourismus

Ausweisung und gezielte
Entwicklung von Gewerbeflichen
durch die Gemeinde bei Bedarf

W, o O e |

Voryel:lsn fiir die E!\twill.:klung
bekannter potenzieller
Gewerbeflaichen
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